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◆导报记者 初磊 济南报道

8月1日，随着中际联合（烟

台）变压器有限公司在烟台牟平厂

区正式揭牌，烟台本土老牌变压器

厂烟台东源变压器有限公司（下称

“烟台变压器”）完成“变身”。

此前，烟台变压器已经进行了

一系列变动：原控股股东卧龙控股

集 团 退 出 ， 中 际 联 合

（605305 .SH）成为新进股东；之

后，卧龙电气烟台东源变压器有限

公司更名为中际联合（烟台）变压

器有限公司，中际联合正式进入电

力装备制造领域。

◆大众新闻记者 张晓帆

通 讯 员 高文莉 肖玲玲

一粒产自青岛的玉米、一块青

岛加工的鸡肉，经过粉碎、膨化、

喷涂、封装，变成一粒宠物主粮。

它从山东港口青岛港装船，漂洋过

海抵达荷兰鹿特丹港，再被送上欧

洲超市的货架，最终倒进某条拉布

拉多的食盆里。

这粒宠物主粮的旅程，折射的

是青岛宠物经济在全球产业链中的

坐标。从宠物食品到宠物医药，从

宠物繁育到异宠经济，一条贯穿

一、二、三产的新兴赛道正在青岛

加速铺展：青岛市宠物相关企业超

1 . 4万家，宠物食品年产值约50亿

元，年出口额近20亿元，占全国近

两成，产品远销90多个国家和地

区。小小的宠物零食背后，藏着青

岛制造从代工贴牌到自主创牌、从

规模扩张到价值跃升的转型密码，

也藏着宠物碗里日渐浓郁的“青岛

味道”。

产业根基：

“宠物粮仓”是怎样炼成的

青岛宠物产业的崛起，根植于

得天独厚的资源禀赋。

“山东是畜禽养殖大省，畜禽

肉、肝等均可用作宠物食品原料，

来源稳定、成本可控。”山东省特

种经济动物产业技术体系首席专家

李光玉介绍，青岛凭借港口物流便

利和农副产品加工基础，在全省版

图中形成了独具特色的宠物产业。

摊开青岛宠物产业地图，一条

从原料到产品、从工厂到全球的完

整链条清晰可见。产品线覆盖烘干

肉类、咬胶、宠物罐头、冻干食

品、宠物营养膏、功能性主粮等多个

品类，从几元钱一包的鸡肉干到上百

元一罐的功能性营养品，青岛企业几

乎可以生产宠物食品全品类。

出口是青岛宠物产业最鲜明的

标签。全市现有注册出口企业数十

家，其中获欧盟注册登记企业近30

家。2025年，全市宠物食品出口额

近20亿元。在国内市场，青岛宠物

食品同样表现不俗。青岛康大长荣

进出口有限公司深耕宠物营养领域

研究二十年，2025年销售额达3 . 2

亿元；青岛尚迪宠物食品有限公司

专营烘干鸡鸭胸肉等中高端零食，

研发品种达600余种。

在宠物食品之外，青岛的宠物

产业链正在向更多维度延伸。

在宠物繁育领域，青岛优耐颐

康宠物有限公司已成长为中国最顶

尖的拉布拉多繁育基地之一，并拿

下中国犬业协会山东唯一国际IPO

训练培训机构资质。在异宠赛道，

青岛大任富城畜牧有限公司年产小

白鼠1300万只、大白鼠100万只，

产品远销美国、日本和欧洲，年出

口额近亿元。在宠物医药领域，青

岛欧博方医药科技有限公司现有固

体制剂、软膏剂等多个兽药GMP

生产车间，生产销售的宠物专用药

品、营养品和器械耗材已覆盖全国

30个省份的1万多家宠物医院。

从一包鸡肉干到一种宠物药

品，从一家代工小厂到数十家产值

过亿元的骨干企业，全球宠物碗里

的“青岛味道”，产业根基已然筑

牢。

价值跃升：从“拼原料”

到“拼品牌”“拼科技”

规模是基础，但“青岛味道”

想要从全球宠物碗里分得更大一杯

羹，必须向价值链高处攀登。

“十几年前，青岛的宠物食品

企业几乎全是给国外贴牌。”一位

从业二十年的企业家回忆，“从欧

美超市货架上拿下一包宠物零食，

翻看背面，产地青岛的概率很

高。”代工让企业完成了原始积

累，也练就了与国际标准接轨的能

力。但代工的局限同样明显——— 利

润微薄、订单不稳。转型，成为共

同命题。

青岛王牌控股有限公司的转型

颇具代表性。这家始创于2003年的

企业，从早期代工起步，如今已成

长为集研发、生产、销售、服务于

一体的国家级高新技术企业，定位

“全球人宠健康生活智造者”。它

创下多项“中国第一”：第一支宠

物牙膏、第一家宠物食品三标工

厂、第一条宠物化毛营养膏生产

线，产品远销90多个国家和地区。

2018年，王牌国际动物健康产业园

落户即墨区，成为该公司北方核心

战略支点。

“以前做鸡肉干，比拼的是成

本和规模，利润薄得像刀片。”一

位业内人士形容，“现在做冻干生

骨肉、功能性营养膏，技术门槛上

去了，利润空间也打开了。”宠物

产业的“含科量”，正在成为竞争

胜负手。

《2026年中国宠物行业白皮

书》数据显示，宠物食品市场份额

高达53 . 7%，牢牢占据宠物消费的

“半壁江山”。“单只犬年均消费

3000多元，其中有1600多元是用来

买吃的。”李光玉说，“这也是企

业聚焦宠物食品研发的主要原

因。”

宠物食品的“拟人化”趋势日

益明显。业内人士观察到，宠物食

品的原料、工艺、品质越来越参考

人类食用标准，功能化倾向也十分

突出——— 有的侧重改善肠道，有的

侧重亮毛，有的侧重保护关节。

在宠物健康领域，创新同样在

加速。青岛元达生物科技有限公司

作为国内靶向性后生元产业的引领

者，成功开发出后生元PostbioA系

列原料，已推出宠物口腔后生元、

宠物洗护后生元等多款产品，针对

宠物健康的不同维度提供全方位创

新解决方案。青岛塞尔斯医药科技

有限公司已构建四大技术平台、布

局30余条研发管线，上市了国内首

个获批的兽用第二类精神药物，上

市18个月销量突破150万支。

从“拼原料”到“拼配方”，

再到“拼品牌”“拼科技”，青岛

宠物产业的价值链正在向上攀

升——— 这不仅是为了让“青岛味

道”走向更远，更是为了让这个味

道更有附加值。

全市布局：从“单点突破”

到“系统发力”

企业冲锋，顶层设计也在同步

跟进。

青岛市宠物经济高质量发展专

题会议提出，宠物经济作为“悦己

经济”，是提供情绪价值的重要载

体，是贯穿一、二、三产的新兴赛

道。青岛市将提高组织化程度，成

立行业协会，建立产业联盟；培育

龙头企业，扶持本土优势企业做大

做强；用好科研资源，推动科技创

新与产业创新深度融合；加强平台

建设，科学布局产业园区，完善公

共服务平台体系。

这套组合拳精准击中了产业发

展痛点。

在产业园区建设上，青岛各区

市正加速落子。西海岸新区规上宠

物食品产值占全市 5 8 %、全省

29%，是当之无愧的“一核”，发

布了支持宠物食品产业发展十项重

点政策清单；平度市集聚了330余

家宠物相关企业，从食品、用品生

产加工到诊疗、销售服务，形成了

比较完整的产业体系；即墨区则聚

焦高端冻干食品、小宠物食品及猫

砂等品类，走出一条以特色宠物经

济带动乡村产业高质量发展的创新

之路，宠物类产品远销全球90多个

国家和地区。

联农带农的效应也在显现。青

岛大任富城畜牧有限公司通过“公

司+合作社+农户”模式，带动即

墨、平度、莱西等地100多户农民

从事白鼠养殖，每户年均增收超30

万元，产品经深加工后附加值提升

8倍。青岛王牌控股有限公司每天

消耗当地农户2吨鲜牛奶，一年就

是700多吨，成为链接农业上下游

的关键一环——— 这些融入“青岛味

道”的宠物食品，也让本地农户分

享到了产业红利。

2025年，青岛宠物食品出口额

占全国近两成，在宠物产业占比最

大的食品生产领域拥有重要话语

权，并在出口导向、产业集群度和

政策系统性方面形成了独特竞争

力。更重要的是，青岛正在从单纯

的生产制造向研发、品牌、服务全

链条延伸，从“规模扩张”转向

“品牌建设”，从“国内生产”走

向“全球输出”。

《2026年中国宠物行业白皮

书》数据显示，2025年我国城镇犬

猫数量已达1 . 26亿只，消费市场规

模突破3126亿元，预计2030年全产

业链有望冲刺万亿元大关。

站在这条万亿元赛道上，青岛

的叙事正在升级——— 从一枚出口创

汇的鸡肉干到一支自主研制的宠物

新药，从一家代工小厂到布局全球

的品牌矩阵，从各点散发的企业探

索到系统性的产业部署，青岛“它

经济”正在完成从“单点突破”到

“系统发力”的跨越。当全球宠物

低头享用碗中美食时，那份“青岛

味道”正在变得愈发浓郁。

相关企业超1 . 4万家 年产值约50亿元

青岛宠物产业强势崛起

风电设备龙头加码电力装备

中际联合收购烟台变压器公司

从一枚出口创汇的鸡肉干到一支自主研制的宠物新药，从一家代工小厂到布局全球的

品牌矩阵，从各点散发的企业探索到系统性的产业部署，青岛“它经济”正在完成从“单点突

破”到“系统发力”的跨越

全球算力、数据中心及终端设备

需求的持续扩张，正在带动我国相关产

品出口，海外市场对变压器等电力设

备和预制舱变电站的需求大幅增加。

行业所称的“预制”变电站，通

常指预制舱式/预装式模块化变电站，

即把变压器、GIS/开关柜、二次保

护、辅控系统等在工厂集成进标准化

舱体，现场“搭积木”式拼接投运，

建设周期从“年”压缩到“月”，是

新型电力系统、新能源场站、数据中

心的主流建站方案。

山东是这一赛道最集中的省份之

一，今年上半年，山东电工器材出口

货值达267 . 3亿元，同比增长9 . 3%，其

中，变电站和变压器产品出口货值超

过70亿元。

青岛大港海关企业信用管理科科

长刘淑霞介绍，这类电力产品主要销

往欧盟、中东、非洲、韩国等国家和

地区，对欧盟、非洲出口增速尤为突

出。高压大容量变电设备、预制舱变

电站出口量一路走高，已经成为外贸

全新增长引擎。

而山东预制变电站的增量，源于

本土企业的主动抢先“发力”。

6月6日，特锐德（300001 .SZ）打

造的全球首个预制算力中心底座“算

电岛”在青岛正式投用，迈出了AI算

力基建从传统土建模式向模块化预制

时代的关键一步。

传统算力中心建设周期普遍在1至

2年，土建成本占比较高，而预制化底

座将整体施工周期压缩至5个月左右，

占地减少约 3 0 %，建设成本下降约

20%，土建成本节约幅度接近80%。

“预制”时代开启

中际联合成立于2005年7月，总部位于北

京通州区，2021年5月登陆资本市场。作为国

内领先的高空安全作业设备及服务解决方案提

供商，该公司产品广泛应用于风电、建筑等领

域，客户覆盖75个国家和地区，在风电高空安

全设备细分市场占有率居全国前列。

烟台变压器始建于1985年，是国家定点变压

器专业制造企业，拥有40多年变压器生产经验，

具备生产500kV及以下电压等级的电力变压器、

干式变压器、整流变压器、箱式变电站等多元

化产品的能力，年生产能力可达3000万kVA。

作为国家电网合格供应商，烟台变压器的

产品还广泛应用于风光氢储、火电、石油天然

气、钢铁冶炼等多个领域，部分产品具有UL

认证、KEMA实验报告，出口至美洲、欧洲、

澳洲及东南亚等地多国市场，年收入约2亿

元。

中际联合对于收购回应称，“变压器是输

配电设备的关键部件，公司通过收购烟台变压

器，业务将拓展到电力设备领域，未来公司将

在做好现有业务的同时，以变压器业务为基

础，充分利用好现有客户资源、全球营销及售

后服务网络，进一步拓展其他输配电设备，为

客户提供输配电系统化解决方案。”

40多年变压器生产经验

中 际 联 合 表

示，公司通过收购

烟台变压器，业务

将拓展到电力设备

领域，未来将在做

好 现 有 业 务 的 同

时，以变压器业务

为基础，进一步拓

展其他输配电设备
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