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◆导报记者 刘勇 济南报道

8 月 2 日 晚 间 ， 上 汽 集 团

（600104 .SH）发布7月份产销快

报。报告显示，7月上汽集团整车

产量为34万辆，同比增长5 . 17%；

整车销量为33 . 86万辆，同比增长

0 . 32%。1—7月，上汽集团累计销

量达238 . 4万辆。

合资板块承压

从产销快报看，上汽集团合资

板块的调整压力在7月份数据中体

现得尤为明显。

上汽大众7月销量4 . 60万辆，

同比下降42 . 20%；产量仅为3 . 65万

辆，同比下滑54 . 67%。上汽大众产

量降幅远超销量，释放出主动去库

存、缩减产能的明确信号，表明其

正从被动应对市场流失转向主动进

行战略收缩。上汽通用7月销量

3 . 48万辆，同比下降17 . 70%；产量

3 . 25万辆，同比下降12 . 34%。尽管

上汽通用跌幅小于上汽大众，但其

累计销量已连续多月承压，1—7月

同比下滑7 . 45%。

上汽集团两大合资品牌的困境

并非孤例，而是整个行业转型阵痛

的缩影。在电动化浪潮与价格战的

双重挤压下，依赖传统燃油车基本

盘的合资品牌市场份额正被自主品

牌快速蚕食，其曾经的“利润奶

牛”角色难以为继，转而成为需要

持续投入与深度改革的调整板块。

与合资板块的收缩形成鲜明对

比的是，自主品牌已成为上汽集团

销量增长的绝对主力。7月，上汽

集团自主品牌销量达25 . 7万辆，同

比增长1 9 . 9%，占集团总销量的

75 . 9%。其中，上汽乘用车销量突

破10 . 68万辆，同比暴增78 . 21%，单

月增量几乎覆盖了合资板块的减

量。上汽大通也保持稳健增长，销

量同比增长29 . 79%。1—7月，上汽

集团自主品牌累计销售1 7 2 . 5万

辆，同比增长13 . 6%，占集团总销

量的72 . 4%。

新能源汽车与海外出口业务，

是支撑上汽集团在行业淡季中保持

韧性的两大核心增长极。

7月，上汽集团新能源车销量

达17 . 67万辆，同比增长50 . 67%；

1—7月累计销售97 . 3万辆，同比增

长27 . 4%。其中，智己汽车1—7月

累计销售4 . 6万辆，同比涨82 . 4%；

上汽乘用车1—7月累计销售新能源

车29 . 6万辆，同比激增227 . 8%；尚

界Z7/Z7T自5月底启动批量交付以

来，累计交付突破2万辆。

海外市场同样表现强劲，7月

出口及海外基地销量14 . 17万辆，

同比增长72 . 55%。MG品牌在欧洲

市场持续领跑，1—7月累计销售

21 . 8万辆，同比增长22 . 8%，稳居

中国品牌欧洲销量榜首。

启动人事调整

面对结构性变革，上汽集团已

启动相应的人事与战略调整。

7月28日，上汽集团旗下两大

核心整车板块——— 上汽通用与上汽

乘用车同步宣布总经理调整。其

中，原华域汽车系统股份有限公司

总经理徐平接替卢晓，出任上汽通

用汽车有限公司总经理；原上汽通

用汽车有限公司总经理卢晓接替王

骏，出任上汽乘用车分公司总经

理。王骏卸任后，将继续担任上汽

集团副总经济师、上汽乘用车党委

书记。

此次“对调式”换帅，体现了

上汽集团清晰的战略导向：“自主

板块注入‘爆款’基因”和“为合

资板块强化‘降本’能力”。

卢晓是典型的“技术型管理

者”，其执掌上汽通用期间，成功

推动本土研发体系升级，使上汽通

用新能源渗透率跃居合资品牌首

位。卢晓调任至正处于高速增长期

的上汽乘用车，意在将其在合资板

块验证过的智电转型经验和市场化

操盘能力，复制到自主品牌，破解

“有技术、无爆款”的难题，加速

自主品牌在电动化、智能化赛道的

高质量增长。

徐平长期深耕上汽体系，兼具

研发、整车经营及零部件管理经

验，此前执掌的华域汽车是上汽集

团的核心零部件平台。徐平履新上

汽通用，被视为强化供应链协同、

推动深度降本增效的关键举措。他

的任务是延续卢晓打下的转型基

础，通过整合内部资源、优化成本

体系，帮助上汽通用在激烈的市场

竞争中巩固盈利，实现从“稳住”

到“深化盈利”的跨越。

据媒体报道，此次调整还涉

及上汽大众、华域汽车等多个核

心板块，完成了覆盖自主整车、

合资整车、核心零部件的全链条

人事布局，旨在通过跨板块轮

岗，打破组织壁垒，全面提升集

团在新能源与智能化下半场的体系

竞争力。

近日，为期四天的2026国际低

空经济博览会已落下帷幕。记者

了解到，本届博览会总面积达6万

平方米，有452家参展商，集中展

出570架新兴航空器（含模型），

其中eVTOL有51架，现场有23项全

球首发、42项国内首发；博览会同

期共举办85场专业论坛、路演与大

众互动活动，首日还发布了《亚

太 低 空 经 济 协 同 发 展 行 动 倡

议》；博览会累计接待来自65个国

家和地区的观众共计6 . 64万人次。

这些数字勾勒的不只是一场

展会的规格，更折射出低空经济

赛道发展阶段的深刻转变。过去

几年，国内eVTOL企业忙着造样

机、搞试飞、讲概念，那是上半

场。但在今年的博览会上，各家

企业释放的信号也很明确，下半

场已经鸣枪，重心换成了适航取

证和场景落地。

全产业链协同打通

合规准入壁垒

在这场适航取证的竞速赛

中，更多低空经济企业正加速冲

刺，密集释放取证时间表。

在低空经济与eVTOL领域，

型号合格证（TC）、生产许可证

（PC）、标准适航证（AC）和运

营合格证（OC）构成了航空器从

设计、制造、单机交付到商业运

营的全生命周期合规闭环。在当

前的行业竞争格局中，能够集齐

这四证的企业被称为“四证玩

家”，这也表明企业已打通低空

经济商业化的全链路资质，具备了

安全、合规开展规模化商业运营的

先发优势。

发展共识已在行业头部形成。

沃兰特创始人、CEO董明在本届博

览会现场表示，沃兰特以“成为航

空第二个百年最有价值企业”为愿

景，始终认为低空产业的繁荣绝非

单点突破，而是全链条协同共赢。

当下国内低空经济正迈入适航取证

和规模化交付的关键阶段，沃兰特

将坚持技术创新、生态共建、全球

拓展等发展思路，继续推进国产

eVTOL的全球化发展。

“现阶段，尤其是大型的eV-

TOL，还没有真正进入大规模商

业化的阶段。”御风未来创始人、

CEO谢陵告诉记者，低空经济企业

当下的重心都聚焦在适航相关的合

规工作上，推进型号合格证、产品

市场合格证、运营合格证以及人员

培训体系建设，业内仍在持续探

索。

记者了解到，峰飞航空科技是

目前吨级以上eVTOL领域走得较

快的企业。载物应用上，V2000CG

凯瑞鸥作为全球首款获得中国“适

航三证”及国际型号认可证的吨级

eVTOL，已广泛应用于物资运输

与应急救援等场景中。载人出行

上，已进入适航取证冲刺阶段的

V2000EM盛世龙，可覆盖陆岛通

行、城际出行、低空文旅等场景下

高效快捷的空中出行需求。

在这场适航取证的竞速赛中，

更多低空经济企业正加速冲刺，密

集释放取证时间表。览翌航空相关

负责人告诉记者，公司在研两款飞

机产品。一款产品为客运 e V -

TOL，型号名LE200，有人驾驶，

最大载客5人。该产品型号合格证

申请已于2025年4月获得中国民航

局受理。另一款产品为中型电动垂

起物流无人机，型号名LEU100。

LEU100适航合格证申请已于2024

年8月获得中国民航局受理，预计

2026年完成适航取证并开始交付市

场。

核心动力系统的适航突破同样

在加速。时的科技此次带来了

E20eVTOL以及全国首款“六合

一”全集成航空电机。时的科技创

始合伙人蒋俊称，AEE25航空电动

发动机是时的科技与中国航发动控

所联合研制的。作为E20动力系统

核心部件，AEE25是国内首款“六

合一”全集成航空电机，将六大核

心系统高度集成，集轻量化、高效

率、高可靠性于一体，创国内

200kW等级航空电动发动机最高扭

矩密度纪录。“目前，该型号电机

已进入适航阶段，并完成SOI#1

（计划审查）软件与硬件适航审

查，是目前中国eVTOL领域适航

进展最快的电机。”

适航取证已不再是主机厂的单

打独斗，而是整条产业链的集体突

围。比如，在本届博览会期间，上

海低空适航技术平台正式启动。据

了解，该平台面向行业共性需求，

统筹链接技术、人才、设施、检测

和专家资源，重点构建适航全流程

技术服务、适航检验检测服务、适

航体系建设咨询服务三类核心能

力，推动分散资源向平台集聚、单

项服务向全流程协同转变。

机载飞控的合规进度直接影响

整机适航的审定节奏。作为全行业

首个进入适航审定流程并率先完成

局方SOI#1和制造符合性检查的飞

控供应商，边界智控适航取证进度

全行业领先。据了解，该公司适航

飞控产品全面遵循ARP4754A、DO

-178C、DO-254等国际航空标准进

行正向开发，面向民航机载最高安

全等级（DAL-A）构建体系架

构；建立完整的设计保证体系和质

量体系。飞控系统已搭载多款吨级

机型历经上千项飞行科目与数万小

时真实试飞淬炼。

多元化低空运力

加速落地实际场景

拥有真正的核心技术，并且能

够切实为客户创造价值、解决市场

需求，只有这样的企业最终才能活

下来。

和往年只做静态展示不同，本

届博览会上亮相的各类机型，大多

配套成熟落地案例，医疗、通勤、

货运、海上运维等赛道，许多低空

经济企业都拿出了经过实地验证的

运营模式。

医疗救援是民生属性最强的落

地方向。本届博览会上，御风未来

携 自 主 研 发 的 2吨 级 载 人 e V -

TOLM1空中医疗救护车任务验证

机登陆金山展区，这也是该机型首

次对外公开亮相。

M1空中医疗救护车任务验证

机是御风未来与瑞金医院合作探索

低空医疗领域取得的阶段性创新成

果。传统救援直升机每小时转运成

本在3万至7万元，普通患者难以负

担，御风未来的上述机型把综合运

营成本压缩至传统机型的15%，单

次急救费用可降至数千元。

救治时效也得到有效提升。经

过测算，未来M1空中医疗救护车

大规模投入运营后，可将瑞金医院

金山院区至瑞金医院黄浦院区的90

分钟至100分钟的地面车程，压缩

至15分钟左右。

“低空医疗是低空经济惠及民

生领域的关键场景之一，也是未来

城市立体交通、智慧应急体系建设

的重要组成部分。”谈及低空经济

如何惠及民生，以及eVTOL在构

建立体急救体系中的意义，谢陵

称，eVTOL绝非传统通航飞行器

的简单升级，而是依托国内新能

源、智能制造全产业链培育出的

“新物种”，彻底重构了传统通航

的成本结构。我们期望在不远的将

来，这种智能化的飞行器能够让空

中急救从“奢侈品”蜕变为城市医

疗体系的“标准配置”。

再比如，代飞鹏携FP-981C

“射手座”、FP-9 8 1CS“天蝎

座”多功能无人机系统，FP-981A

“天秤座”搭配无人机自动化机场

展出，并首次对外公开城市低空医

疗空中运力解决方案。

记者注意到，本届博览会上，

蔚蓝空间的“云帆”系列无人机也

备受外界关注。其中，云帆-1是平

流层超长航时太阳能无人机，续航

可 达 1 5 天 ； 云 帆 - 2 作 为 大 型

eVTOL，载重能力达500kg，满载

航程250km。蔚蓝空间相关负责人

表示，云帆-2广泛适用物流运输、

医疗救护、应急救援和垂直投送等

场景，现已成功完成300余次飞行

和数十个典型场景演示验证。

货运与海上运维是产业刚需赛

道。在本届博览会上，峰飞航空科

技与顺丰正式签署低空运输合作框

架协议。根据协议内容，合作将率

先落地适配海上风电产业的专属低

空运维方案，针对性解决远海风电

场离岸距离远、物资人员运输响应

慢、风机巡检效率不足等行业难

题。

峰飞航空科技方面披露的数据

显示，未来数年内，整个海洋能源

产业对eVTOL零碳水上机场的需

求量将达到100个以上，而适配该

场景的eVTOL航空器则有望达到

300架以上。

低空文旅也是低空经济企业布

局的重点方向。本届博览会上，沃

飞长空全新首发的AE200样机备受

外界关注。它是兼具航空工业设计

与高度定制化能力的标杆之作，专

为低空文旅场景做了定向优化，实

现了产品性能、外观设计、乘坐体

验与场景适配性的全方位升级。

记者注意到，大数航空则在本

届博览会上集中展示了其“玩—

训—救—行”的全产品矩阵。从轻

型运动类的“空中卡丁车”QT-

ONE，到五座吨级半倾转eVTOL

QT-5X SkyRiver，再到“空地

舟”水陆空一体化救援系统，大数

航空试图覆盖从消费娱乐到应急救

援的广阔市场。

热闹的场景背后，一个更现实

的问题摆在所有的企业面前：怎样

才能在这场竞速中真正站稳脚跟？

谢陵表示，从企业生存的角度来

看，必须具备足够强的生存能

力，拥有真正的核心技术，并且

能够切实为客户创造价值、解决

市场需求，只有这样的企业最终

才能活下来。

（夏治斌 石英婧）

适航竞速与场景突围

低空经济龙头企业竞逐商业化“下半场”

上汽集团7月销量“冰火两重天”

合资品牌下跌 自主品牌大涨

在 电 动 化 浪

潮 与 价 格 战 的 双

重挤压下，依赖传

统 燃 油 车 基 本 盘

的 合 资 品 牌 市 场

份 额 正 被 自 主 品

牌快速蚕食，其曾

经的“利润奶牛”

角色难以为继

在今年的博览会上，各家企业释放的信号也很明确，下半场已经鸣枪，重心换成了适航取证和

场景落地
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