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◆导报记者 杜杨 济南报道

由商务部、山东省人民政

府联合主办的2026年跨国公司

领导人青岛峰会（下称“峰

会”）于6月15日至17日在青

岛举行。自2019年创办以来，

青 岛 峰 会 已 连 续 举 办 了 六

届，峰会始终聚焦“跨国公

司与中国”这一核心主题，

为 中 国 推 动 高 水 平 对 外 开

放、深化与跨国公司合作发

挥了积极作用。

通过峰会，共有236家世

界500强企业在山东投资落地

了947个外资项目。随着峰会

与山东自贸试验区、上合示范

区等开放载体的深度联动，跨

国公司与国内企业也从简单的

项目合作、供需对接，走向深

度融合、协同发展。

◆导报记者 刘勇 济南报道

近日，重庆联合产权交易所披

露，重庆长安汽车股份有限公司

（ 下 称 “ 长 安 汽 车 ” ，

000625 .SZ）挂牌转让其持有的长

安福特新能源汽车科技有限公司

（下称“长安福特新能源”）40%

的股权，转让底价1 . 54亿元。若交

易完成，长安汽车将不再直接持有

该公司股权。

放弃直接持股

转让信息显示，长安福特新能

源成立于2023年9月，注册资本2 . 5

亿人民币，注册地为重庆市，法定

代表人为杨大勇，经营范围包括汽

车销售、新能源汽车整车销售、新

能源汽车电附件销售、新能源汽车

生产测试设备销售、汽车零配件批

发等。

从股权结构看，长安福特汽车

有限公司（下称“长安福特”）是

长安福特新能源的大股东，持股

60%；长安汽车持有40%的股份。

股权穿透显示，长安汽车持有长安

福特50%的股权，是其控股股东，

所以实际上长安汽车在合营企业长

安福特新能源拥有70%的股权。

从财务状况看，2025年长安福

特新能源实现营业收入9 . 13亿元，

营业利润1 . 61亿元，净利润5275 . 67

万元。今年前4个月，长安福特新

能源的营业收入为-10 . 29万元，营

业利润一栏显示“业务无法提

供”，净利润为125 . 62万元。

截至2025年底，长安福特新能

源的资产总计9 . 83亿元，负债总计

6亿元，所有者权益3 . 83亿元。

转让信息显示，长安福特新能

源历史期主营业务为长安福特现有

福特品牌整车及后销售服务业务。

自2025年10月1日起，长安福特新

能源不再承接长安福特现有福特品

牌整车及售后销售服务业务，未来

暂无整车及零部件销售等主营业务

规划及投资安排。

CX810迟迟未上市

2021年，福特电马（Mustang

Mach-E）正式登陆中国市场。不

过，该车在中国发展不佳，月销量

长期只有几百辆，2023年上半年累

计销售268辆。

2023年8月，根据福特汽车在

中国市场的战略转型和业务调整，

长安福特宣布接手福特电马在中国

市场的运营业务。福特电马将助力

长安福特新能源布局进程的加速，

打造更加完善的产品谱系。随后，

长安福特新能源接手福特电马在中

国市场的运营业务，并对这款车在

动力系统、电池管理系统和智能化

方面进行了优化升级。

然而，福特电马在终端市场的

销量始终难有起色。公开数据显

示，2025年福特电马全年仅销售35

辆。

在成立之初，长安福特新能源

被称为福特与长安在合资模式上的

“全面创新”。公司采用轻资产模

式，并不负责制造，由长安汽车实

际主导产品定义和营销服务，长安

福特提供福特品牌授权、设计基因

和部分技术。

除了引入福特电马，长安福特

新能源还计划集合长安在智能化、

本土化领域的优势和福特在性能、

操控领域的优势，从2025年起每年

推出一款新品，主打纯电和增程产

品销售，其中首款战略车型代号

CX810。不过，距离2024年初首次

曝光已过去两年，这款代号CX810

的车型仍迟迟未能上市。

据悉，在今年初的福特中国经

销商大会上，长安福特向部分经销

商投资人展示了代号CX810这款车

型，并称这款车型将在今年上市。

此前，长安福特新能源也相继发布

了关于该车型项目的涂装、总装生

产线改造招标公告，但该车型至今

还没有明确的上市时间点。

福特在华的渠道调整，更是给

了长安福特新能源致命一击。2025

年9月，福特中国宣布在上海正式

设立福特汽车销售服务（上海）有

限公司。该公司全面负责管理福特

品牌乘用车和皮卡车型在中国市场

的营销和服务业务。

同时随着福特全球电动化收

缩，2025年底福特取消大型EV计

划、解散电动车事业部，长安福特

新能源项目的资源优先级被大幅下

调。

放弃直接持股长安福特新能源

长安汽车1 . 54亿转让40%股权

236家巨头先后落地山东 深度绑定国家战略平台

“世界500强”借青岛峰会扎根齐鲁

随着峰会与

山东自贸试验区、

上合示范区等开

放载体的深度联

动，跨国公司与国

内企业也从简单

的项目合作、供需

对接，走向深度融

合、协同发展

福特电马在终端市场的销量始终难有起色。公开数据显示，2025年福特

电马全年仅销售35辆

青岛峰会是经国务院批准，

国内首个专门面向跨国公司的国

家级机制性高能级经贸对话平

台。首届峰会于2019年举办，至

2025年已完整举办六届。

回溯六届峰会不难发现，峰

会不仅搭建起跨国公司与中国的

对话平台、开启了中国与跨国公

司互利合作的新篇章，还为山东

打造高水平对外开放新高地带来

新机遇，更成为山东推进新旧动

能转换、实现绿色低碳高质量发

展的见证。

2019年的首届青岛峰会，共

有35个国家和地区的115家世界500

强、284家行业领军企业，近500位

跨国公司一把手参会，为峰会开

了个好头。值得注意的是，该届

峰会还同步举办了新动能青岛展

洽会，共120个新旧动能转换重点

项目对外推介，与刚启动一年的

山东新旧动能转换综合试验区建

设形成了完美呼应。

2021年举行的第二届峰会，

签约外资项目96个，其中新一代

信息技术、新能源、海洋产业占

60 . 4%，制造业占75%；而2022年

举办的第三节峰会，则聚焦稳外

资、产业链保供，推出山东自贸

试验区、上合示范区专属招商政

策包，这两届峰会都打下了山东

经济在新旧动能转换与对外开放

方面的印记。

到了2023年的第四届峰会，

共计416家跨国公司参会，其中176

家为首次参会，绿色低碳、高端

装备企业报名激增。峰会上，六

大平行论坛聚焦绿色低碳高质量

发展、数字经济国际合作，并强

化上合示范区、黄河流域生态保

护和高质量发展重大国家战略联

动招商。就在前一年，国务院印

发意见，赋予山东建设绿色低碳

高质量发展先行区的重大使命，

而黄河重大国家战略也在彼时逐

步在山东落地落实。

此外，2024年首次大幅拓展

进出口贸易合作板块的第五届峰

会，以及2025年首创“峰会消费

周”、联动十区市展示山东优品

的第六届峰会，可以说峰会一直

在紧扣山东的发展脉络。

据介绍，即将举办的第七届

峰会在产业对接模式、开放合作

路径、服务机制三方面实现了创

新，尤其是新增的新能源汽车、

新型储能等主题活动，采用“论

坛研讨+项目洽谈+场景展示”模

式，促进跨国公司前沿技术与山

东产业场景精准对接。

如上所述，青岛峰会是国内首

个专门面向跨国公司的国家级机制

性高能级经贸对话平台，而山东也

通过持续开放，为峰会提供根基土

壤，峰会则反哺、倒逼、放大全省

开放能级，形成“以会促开、以开

兴会”的长效循环。

众所周知，山东地处黄河流

域出海口、RCEP核心圈层、上合

示范区承载地。峰会的持续举

办，已经把青岛塑造成长江以北

跨国公司对接中国市场的国际客

厅，对内联动黄河流域、京津

冀，对外链接日韩、东盟、中东

欧、上合国家，补齐北方区域高

端外资对话短板，把区位优势转

化为制度型开放优势。

纵览历届峰会的签约项目也

不难发现，峰会持续为山东开放

注入外资、项目、实现产业链保

供，已经形成了稳定投资落地闭

环，夯实了开放底盘，外资从短

期政策套利转向长期产业战略布

局，济南、烟台、潍坊、聊城、

日照等16市同步分场推介、分头

签约，构建了全省协同引资格

局。同时，山东与跨国公司的合

作维度也从单一“引进来”升级

为双向开放，尤其是第五届、第

六届增设国别对话（山东—东

盟、山东—中东欧等）、外经合

作板块，2025年第六届单独落地4

个对外投资项目（5 . 4亿美元），

帮助山东装备、工程、农业企业

借助跨国公司渠道出海。

值得注意的是，山东在对外

据了解，“十五五”期间，

商务部将继续坚定不移推进高水

平对外开放，积极塑造吸引外资

新优势，支持外资企业投资中

国、深耕中国，并欢迎广大外资

企业抢抓中国扩大高水平对外开

放的新机遇，扩大长期投资，共

享中国的开放红利、市场红利和

创新红利，实现互利共赢。

具体到山东，进入“十五

五”时期，山东正锚定“更大力

度扩大高水平对外开放”的目标

任务，加快全面塑强开放型经济

新优势。本届峰会充分发挥重大

国际交流合作高能级平台作用，

从招引外资、对外投资、外贸合

作、制度型开放四个方面精准发

力，推动国家开放部署与山东发

展需求精准对接、深度融合。据

介绍，此次峰会将一方面促招

引，紧扣山东现代化产业体系建

设 需 求 ， 重 点 突 出 “ 新 ” 和

“准”，为外资深耕山东拓空

间；另一方面促出海，注重“引

进来”和“走出去”并重，围绕

“引进来”，举办“至诚山东

投资经开”精准招商恳谈会、质

量基础设施促进跨境贸易便利化

大会等活动，吸引更多跨国公司

投资山东，为鲁企全球布局搭平

台。

此外，本届峰会还将发挥政策

导向作用，为跨国公司深度嵌入中

国经济体系把舵导航；发挥产业赋

能作用，助力跨国公司驶入中国新

质生产力“快车道”；发挥链接全

球的作用，推动跨国公司与中国共

筑双循环新发展格局。最终依托中

国完备的全球供应链体系和开放合

作网络，促进内外贸一体化和跨境

资源整合，使跨国公司在深耕中国

的同时链接世界机遇，携手共拓新

兴市场，提高全球资源配置效率，

实现“在中国，为世界”的互利共

赢发展。

如今的青岛峰会，已超越单

一会议的范畴，成为集政策解

读、产业对接、创新展示、文化

交流于一体的综合性平台。它既

是山东“双招双引”的重要引

擎，也是展示中国开放决心的重

要窗口。通过峰会，跨国公司看

到了中国扩大高水平对外开放的

坚定立场，感受到了包括山东在

内的地方政府优化营商环境的务

实行动，更找到了与中国经济同

频共振的发展机遇。

紧扣山东发展脉络

发挥桥梁纽带作用

助力山东高水平开放

开放方面早已超越“让利招商”

的要素型开放，而峰会更成为制

度改革试验场，并且在营商环境

体系化革新、规则标准互认以及

绑定三大国家级开放载体方面，

形成了行之有效的制度化开放体

系。尤其是后者，山东自贸试验

区、上合示范区、新旧动能转换

综合试验区这三大国家级开放载

体，在每届峰会均开设专属推介

专场，峰会签约项目也优先落地

三大平台：以上合示范区为例，

该平台对上合国家进出口、投资

年均增速分别达5 6%、3 8 . 3%，

“上合+峰会”已成为山东独特的

开放标识。

此外，峰会还驱动本土产业

融入全球产业链供应链，比如阿

尔斯通赋能轨道交通、海克斯康

升级智能制造等项目案例，让外

资龙头带动本土配套中小企业进

入全球供货体系；峰会通过搭建

中外企业一对一洽谈、创新联合

实验室、产业联盟平台等方式，

促进本土企业对标跨国公司管

理、技术、质量体系，实现“引

资、引技、引智”的同步推进；

近年来，峰会平行论坛还重点布

局AI、储能、低空经济、海洋低

碳、数字服务贸易，带动山东在

前沿赛道快速形成外资集聚，塑

造区别于传统加工制造的新型开

放产业形态。

综上所述，山东全省多年来

在营商环境方面的改革、三大国

家开放平台的建立、完备的产业

底盘和稳定的外资政策，是峰会

可持续举办的根基；同时，通过

峰会这个国家级高能级平台，山

东在对接跨国公司、对标国际规

则、宣示开放姿态、争取国家政

策试点方面，又出现了前所未有

的速度、力度和层级，可以说峰

会把地方开放行动上升到了国家

对外开放展示层面。
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