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4月7日，泰安上市公司新能泰山（000720 .SZ）开盘即强

势封死涨停板。在过去的10个交易日（3月24日至4月7日）

里，其股价剧烈波动，已累计录得8个涨停板。新能泰山已

在3月26日和4月6日晚间两次发布股票交易异常波动的公

告，其股价上涨的势头却并未受到影响。

4月6日，海泰科（301022 .SZ）发布公告称，正在筹划

通过发行股份及支付现金的方式购买新三板挂牌公司青

岛旭域土工材料股份有限公司的控制权，并募集配套资

金。公司股票自4月7日起停牌，预计停牌时间不超过10个

交易日。

产业链供应链安全新规
给守法经营主体穿上“防弹衣”

◆导报记者 初磊

4月7日，我国首部产业链

供应链安全专项行政法规———

《国务院关于产业链供应链安

全的规定》正式发布。《规

定》18条，给市场参与者吃了

一颗“定心丸”，相当于给合

法经营的经营主体穿上了一件

“防弹衣”。

全球产业链供应链正在经

历百年未有之变局：单边主义

抬头、地缘冲突频发、技术

封锁常态化，从芯片断供到

原材料“制约”，我国企业

面临的外部环境风险与机遇

并存。

此前，为了维护对外贸易

秩序，保护对外贸易经营者合

法权益，我国出台了《反外国

制裁法》《对外贸易法》等法

规，但针对产业链供应链领域

的专项规制还不健全，企业遭

遇不公平待遇时，有的只能

“哑巴吃黄连”。

《规定》第二条明确提

出，“产业链供应链安全工作

贯彻总体国家安全观，统筹发

展和安全，统筹国内国际，推

进高水平对外开放，促进全球

产业链供应链稳定畅通。”这

是给开放“划底线”：一方面

鼓励企业开拓多元化供应渠

道、参与国际规则制定，给中

国企业“走出去”撑腰；另一

方面，明确了反制措施的适用

范围和执行标准，给外资企业

也划了红线——— 若有歧视性禁

令、无理断供等行为，必将付

出对等代价。

对企业而言，《规定》是

“指南针”。过去很多企业

“重效率、轻安全”，把全部

产能押在单一供应商、单一市

场，遇到突发风险瞬间停摆。

《规定》明确鼓励企业开展多

元化合作、支持核心技术攻

关，本质是在引导企业把供应

链安全的主动权握在自己手

里：头部企业要加快核心技术

自主可控，中小微企业要优化

供应商结构，出海企业要做好

合规风控。

以宏观经济视角来看，

《规定》的出台大有深意。当

前我国正处于产业升级的关键

窗口期，新能源、半导体、高

端装备等领域已经具备了全球

竞争力，只有筑牢产业链供应

链安全底线，才能避免关键核

心技术风险打断产业升级节

奏。

总之，《新规》是中国给

全球市场递出的“安全承诺

函”：我们既不惹事，也不怕

事，既要分享中国市场的发展

机遇，也要守护中国产业的合

法权益。

责任编辑：杨学萍 视觉总监：小犇

连亏5年却“10天8板”！
新能泰山发生了什么？

青岛汽车模具龙头海泰科
拟“跨界”收编土工材料“小巨人”

老字号“毛源昌眼镜”冲刺港股
门店“关多开少”，山东成新增落子地

◆导报记者 孙罗南 济南报道

一家拥有160余年历史的老字

号眼镜品牌，正试图借助资本市

场进一步巩固其行业地位。

近日，浙江毛源昌眼镜股份

有限公司（下称“毛源昌”）向

港交所递交上市申请。招股书显

示，公司定位为区域性眼镜零售

连锁运营商，当前业务重心集中

在浙江与甘肃两省，并分别以

“毛源昌眼镜”和“兰科达眼

镜”运营零售网络。

从近年门店变化来看，其呈

现一定的调整态势：关店数量有

所上升，加盟店连续两年每年关

闭18家；自营门店亦出现“关店

多于开店”的情况。此外，截至

2025年，仍有6家亏损自营门店在

运营。与此同时，毛源昌也在尝

试向包括山东在内的新区域扩

张。

在门店调整的同时，部分自营门店仍面临经

营压力。2023年至2025年，公司仍在运营的亏损自

营门店数量分别为8家、11家和6家

在对既有门店进行收缩与优

化的同时，毛源昌仍在推进跨区

域扩张。

招股书显示， 2 0 2 6年初以

来，公司持续推进渠道扩张并优

化自营店网络，已就五家新的自

从招股书披露的数据看，近

三年毛源昌的门店网络持续调

整。

自营门店方面， 2 0 2 3年至

2025年，公司分别新开12家、7家

和2家门店，同期关闭门店数量分

别为2家、3家和5家。尤其在2025

年，仅新开2家自营门店，同时关

闭了5家。

对于新自营店开设数量减

少，毛源昌解释称，主要是“专

注于统一管理自营店”，包括推

行产品及定价政策转变。

加盟体系同样呈现出调整态

势。2023年末至2025年末，公司

加盟门店数量分别为205家、202

家和194家。

对应来看， 2 0 2 3年至2 0 2 5

年，公司分别关闭7家、18家和18

家加盟店，近两年关店数量明显

增加；与此同时，新开加盟店数

量由 1 6家、 1 5家进一步降至1 0

家，扩张节奏趋缓。

对于加盟店数量减少，毛源

昌称，一方面对开设新加盟店实

施更严格管理，另一方面，部分

加盟店终止与公司的合作关系，

原因包括：未能达到公司门店管

理要求、未能续签物业租赁协议

以及自愿终止或不再续期等。

在门店调整的同时，部分自

营门店仍面临经营压力。2023年

至2025年，公司仍在运营的亏损

自营门店数量分别为8家、11家和

6家。

毛源昌提到，部分自营店由

于当地零售环境不利变化、竞争

加剧或商圈消费低于预期，未能

达到预期的商品交易总额。

业绩层面亦有所波动。2023

年至2025年，毛源昌收入分别为

2 . 72亿元、2 . 5亿元和2 . 65亿元，

其中2024年同比下滑8%。公司将

收入下滑归因于门店调整以及缩

减短视频推广、团购活动等因

素。

试水山东市场

关店数量上升

产品端方面，毛源昌整体定

位中高端市场。招股书显示，毛

源昌的镜框零售价格主要在300元

至2000元区间，面向商务消费群

体；镜片价格则在100元至2000元

之间，目标客群以中青年消费者

为主。

从发展路径看，毛源昌当前

的业务版图主要通过并购整合逐

步形成。

公司董事长金增敏现年 5 2

岁，早年在甘肃兰州经营“科达

眼镜”，并于1996年创立兰州科

达，逐步发展为区域性连锁品牌。

2012年，金增敏通过收购取

得毛源昌控股权；2021年，公司

进一步整合兰州科达业务。

招股书在风险提示中还提

到，由于“科达”商标于2001年

被第三方注册，该品牌已于2026

年3月更名为兰科达。公司已将所

有23家甘肃自营店全面过渡至新

注册品牌兰科达。

股权结构方面，金增敏及其

家族合计控制毛源昌约78 . 38%的

投票权。

值得注意的是，此次冲刺港

股并非毛源昌首次尝试进入资本

市场。

招股书显示，公司于2023年底

开始筹划在新三板挂牌，并聘用

专业顾问进行初步评估及筹备工

作。但在2024年年中终止了相关新

三板挂牌筹备工作。此番转向港

股，毛源昌意在为业务发展及扩

张提供进一步资金支持。

曾筹划新三板挂牌

营店签署租赁协议，其中两家位

于杭州，两家位于山东，一家位

于兰州。在这些门店中，一家已

投入营运，其余四家预计将于年

内开业。

相较此前以浙江、甘肃为核

心的区域布局，此次进入山东市

场，也意味着毛源昌尝试向更多

省份复制其直营网点模式。

在选址上，毛源昌表示，选

址涵盖中高端购物商场及优质街

边零售铺位。通过进驻高人流量

及高消费能力的区域，进一步加

强自营店网络，扩大门店覆盖范

围。

不过，从区域竞争格局看，

山东本地眼镜零售市场已较为成

熟。以济南为例，精益眼镜、茂

昌眼镜等连锁品牌经营多年，且

同为“中华老字号”。

在此背景下，毛源昌作为新

进入者，能否在短期内打开市

场、复制其在既有区域的运营模

式，仍存在不确定性，其跨区域

扩张的节奏与效果有待进一步观

察。
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