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上市公司 / 广告
Listed Companies

◆导报记者 杨佳琪 济南报道

1月5日，山东莱恩光电科技股份有限公

司（下称“莱恩光电”）发布终止辅导的公

告，在进入辅导期两年后，其IPO计划按下

了停止键。

就在2025年12月26日，连续多年亏损的

华软科技（002453 .SZ）已与莱恩光电签署

意向协议，拟收购莱恩光电67%的股权，并

设置了三年累计不低于1 . 2亿元的业绩对

赌。

这意味着，莱恩光电从“寻求独立上

市”转向了“被整合入上市公司体系”，收

购方华软科技则期待借此扭转自身的业绩困

局。

辅导两年终放弃IPO

莱恩光电为何选择被收购？

◆导报记者 孙罗南 济南报道

在推进向特定对象发行股票的过

程中，永辉超市（601933 .SH）（下称

“永辉”）近日就监管层关注的经营

状况、募投项目等问题作出回应。

审核问询函回复文件显示，2022

年底至2025年9月底，永辉的门店数量

分别为1033家、1000家、775家和450

家。永辉在回复中表示，对公司经营

业绩主要影响的因素为闭店及深度转

型战略。

三年关店超500家

从经营数据看，永辉近年业绩承

压明显。2022年、2023年、2024年以及

2025年上半年，永辉的营业收入分别

为900 . 91亿元、786 . 42亿元、675 . 74亿

元和299 . 48亿元。同期归母净利润分

别为-27 . 63亿元、-13 . 29亿元、-14 . 65

亿元和-2 . 41亿元。

2025年三季报也未有明显改善。

2025年前三季度，永辉实现营业收入

424 . 34亿元，同比下降22 . 21%，归母净

利润为-7 . 10亿元，较上年同期下降

6 . 32亿元。

在审核问询中，监管层要求永辉

说明报告期内公司营业收入持续下

降、连续亏损的原因。

永辉在回复中解释称，营业收入

呈现持续下降趋势，主要系公司不断

闭店，经营规模下降所致。

门店数量变化是这一趋势的直接体

现。回复显示，2022年末、2023年末、

2024年末及2025年上半年末，永辉处于

开业状态的超市门店数量分别为1033

家、1000家、775家和552家；截至2025年9

月底，门店数量进一步降至450家。

永辉表示，2024年下半年以来，

其“积极推进战略转型，持续关闭尾

部亏损门店，2025年1-9月公司共关闭

门店331家。”

对于闭店标准，永辉在问询回复

中称，在选择关闭的门店时，主要考

虑门店的历史经营数据及门店所处商

圈。首先是历史上持续亏损且亏损迹

象在过去几年没有改善的门店；其次

是门店所处的社区老化、周边物业配

套较落后、客流量较低的门店；第三

是门店区位较远，物流成本较高的门

店，上述门店若公司判断未来实现盈

利的可能性较低时会选择闭店。

门店数量的快速收缩，成为收入

下行的重要背景。永辉提到，关闭长

期经营亏损门店以及门店调改期歇

业，导致短期内营业收入下滑较大；

调改完成的门店收入较同期有大幅度

增加，但在短期内无法弥补因关店产

生的收入下降。

永辉披露，截至2025年9月30日，

其已完成222家门店的调改工作。

“基于公司推进门店调改速度较

快，预计2026年调改将进入尾声。”永

辉在回复中称，其“未来的门店运营数

量将基本维持在2025年年末的水平”。

收入下降并连续亏损

在经营规模持续收缩的同时，永

辉整体仍处于亏损状态。

永辉在问询回复中将连续亏损归

因于多重因素，一是由于门店调改需

要大量前期费用投入且调改期需要歇

业，而关闭亏损门店也需要支付相应

租赁违约金、承担清仓货物及清退人

员带来的损失，短期内增加了大量的

成本费用。

二是计提较高的资产减值损失和

公允价值变动损失，亦是影响业绩的

重要因素。

与此同时，闭店数量增加也推高

了营业外支出，主要包括非流动资产

报废损失和赔款及诉讼支出等。

永辉在问询回复中表示，目前，

闭店工作已基本完成，预计未来闭店

数量较少。

门店升级改造

投资回收期4 . 84年

根据披露方案，永辉本次向特定

对象发行股票募集资金总额不超过

31 . 14亿元，扣除发行费用后，将投向

“门店升级改造项目”“物流仓储升

级改造项目”和补充流动资金或偿还

银行贷款，共有216家门店被纳入新一

轮改造计划。

在问询回复中，永辉称，本次募

投项目拟升级改造门店的选取主要考

虑如下因素：一是该门店的商圈是否

符合未来重点聚焦的新中产客群；二

是门店的物理条件和物业条件，包括

停车位是否充足、楼层数、动线设计

和整体空间布局等；三是调改团队的

运营能力。

在升级改造内容方面，永辉表

示，将解决门店存在的区域空间布局

不合理、陈列装修陈旧等问题，同时

增加冷链、现场烘烤及烹饪设备。

永辉称，本次门店升级改造项目

的测算税后静态投资回收期为4 . 84年

（含建设期2年），税后投资内部收益

率为21 . 57%。

目前看，永辉盈利能力的改善，

仍在很大程度上取决于调改门店的经

营表现，其转型成效也有待时间和经

营数据的进一步验证。

三年关店超500家
永辉超市回应经营困局

“因现阶段公司经营情况及后续战略规划

需要，公司拟对上市计划进行调整，经与中泰

证券协商一致，确认辅导协议终止履行。”莱

恩光电在公告中表示，双方于2025年12月29日

签订了辅导协议之终止协议，中泰证券于次日

向山东证监局报送了终止辅导备案的申请材

料。山东证监局已于2026年1月5日确认终止辅

导。

经济导报记者了解到，莱恩光电2023年12

月26日与中泰证券签署辅导协议，2023年12月

27日向山东证监局报送了北交所上市辅导备案

申请材料，并于次日被受理，就此进入辅导

期。

在辅导期内，中泰证券对莱恩光电进行了

七期辅导。根据2025年10月发布的第七期辅导

进展报告，莱恩光电仍存在受市场环境及上下

游企业影响，经营业绩存在一定波动，业绩规

模仍然偏低，业绩增长较为缓慢，市场需求暂

无爆发迹象等问题。中泰证券还提到，“下一

阶段辅导工作重点包括组织开展相应的辅导培

训工作，关注公司的经营业绩情况、业务合规

情况、独立运行情况、公司治理制度及内控制

度执行情况等。”

但在经过24个月的辅导后，莱恩光电最终

选择了终止上市计划。

资料显示，莱恩光电成立于2004年7月，

位于济宁市高新区，注册资本2497万元，2018

年11月在新三板挂牌，是一家集安全光幕（安

全光栅）、测量光幕、检测光幕、安全控制类

产品的研发、生产、销售和技术服务于一体的

制造企业。

业绩上，近几年莱恩光电有所波动。2022

年到2024年，其营业收入分别为1 . 30亿元、

1 . 4 6亿元、1 . 5 3亿元；归母净利润分别为

3640 . 40万元、3900 . 54万元、3586 . 60万元。2025

年上半年，莱恩光电实现营业收入8523 . 56万

元，同比增长11 . 24%；归母净利润1927 . 02万

元，同比下降1 . 54%。

莱恩光电业绩增长较为缓慢

目前看，永辉超市盈利能力的改善，仍在很大程度上

取决于调改门店的经营表现，其转型成效也有待时间和经

营数据的进一步验证

对 于 此 次

收购，华软科技

表示，拟通过本

次 收 购 莱 恩 光

电 拓 宽 产 业 布

局，形成新的业

绩增长点，提升

公 司 的 盈 利 能

力 及 可 持 续 经

营能力

经济导报记者注意到，近日莱恩光电控股

权发生变动。

2025年12月26日，莱恩光电发布公告称，

公司董事会于当日收到股东徐一武、舒海

涛、扈广阔、陈海涛、孙庆同、陈培丽、杨

明琦、李学民、胡进芳的通知，华软科技与

前述股东签署了《交易意向协议》，华软科

技拟收购前述股东合计持有公司的67%股权。

交易完成后，莱恩光电将成为华软科技控股

子公司。

据悉，本次交易的最终价格将以评估机构

的评估值为基础，由各方另行协商。莱恩光电

的整体估值暂定为不超过5 . 2亿元。

此次交易还设置了业绩承诺，即莱恩光电

在业绩承诺期内（即2026年、2027年和2028

年）累计实现净利润（以扣除非经常性损益前

后的孰低者为准）不低于12000万元。结合莱

恩光电2024年和2025年上半年的净利润来看，

承诺期内净利润须有所增长。

作为此次收购方，华软科技成立于1999年

1月，2010年7月在深交所上市，注册资本8 . 12

亿元，是国内首家造纸化学品上市企业，现已

发展成为深耕精细化工领域的科技创新型企

业。

不过，在业绩上，近几年华软科技却持续

亏损。财务数据显示，2021年至2024年，华

软科技净利润分别为-2 . 17亿元、-1 . 88亿元、

-1 . 86亿元、-2 . 94亿元，2025年前三季度净利

润为-1 . 27亿元。2021年以来，其净利润累计亏

损超10亿元。

对于此次收购，华软科技表示，拟通过本

次收购莱恩光电拓宽产业布局，形成新的业绩

增长点，提升公司的盈利能力及可持续经营能

力。

华软科技拟收购67%股权

公开信息显示，华软科技在公

司治理上存有瑕疵。2025年11月28日

晚间，华软科技公告，公司收到北

京证监局出具的《关于对金陵华软

科技股份有限公司、翟辉、张林采

取出具警示函行政监管措施的决

定》。

经查，华软科技存在资产减值

核算不准确、收入财务处理不规

范、公允价值变动损益及投资收益

核算不准确、个别其他应收款未按

单项计提坏账准备等财务核算问

题，以及股东会等“三会”相关记

录存在瑕疵、规范运作有待提升等

公司治理问题。北京证监局决定对

华软科技及相关人员采取出具警示

函的行政监管措施。

业绩方面，巨潮资讯数据显

示，华软科技2021年至2024年归母净

利润呈连续亏损态势。即使上述交

易能成行，标的公司的盈利能在多

大 程 度 上 填 补 此 前 的 亏 损 “ 窟

窿”，仍尚未可知。

2025年前三季度，华软科技继续

亏损。前三季实现营业总收入2 . 61亿

元，同比下降38 . 93%；归母净利润亏

损1 . 25亿元，上年同期亏损9243 . 99万

元；扣非净利润亏损1 . 25亿元，上年

同期亏损9630 . 81万元；经营活动产

生的现金流量净额为-4943 . 25万元，

上年同期为-1861 . 79万元。公司称，

市场竞争加剧，报告期公司主要产

品售价、销量下降，且合并报表范

围变化，收入减少。

（东方）

华软科技
不久前被警示

E 延伸阅读

债权转让公告

根据张东坤与卢香臣达成的债权转让协议，张东坤已将山东省汶上县人

民法院(2013)汶民一初字第497号民事判决书项下对孟建新、吕光、汶上县义

桥镇孙汪村村民委员会所享有的全部债权，依法转让给卢香臣。请各债务人

自本公告之日起向新债权人卢香臣履行判决确定的全部义务。

工会在企业创新发展中的角色与作用研究
潍坊市潍城区城关房地产管理所 于子平

摘要：本文聚焦工会在企业创

新发展中的角色与作用，运用创新

思维和方法，深入剖析工会在企业

创新中的定位，探讨其对企业创新

发展的推动作用，并提出针对性对

策，旨在为企业更好发挥工会效

能、促进创新发展提供理论参考。

关键词：工会；企业创新发

展；角色；作用；对策

引言：在当今竞争激烈的市场

环境下，企业创新发展成为关键。

工会作为企业中重要的组织力量，

其在企业创新发展中的角色与作用

值得深入研究。本文将以创新视角

对这一课题展开探讨。

一、工会在企业创新发展中的

角色定位

工会对于企业创新发展承担着

多元协同的中心角色，它把企业经

营管理者和职工群众连接在一起，

也是激发企业创新活力、营造企业

创新生态的关键力量。工会作为职

工创新权益的保障者，以职工为主

体，围绕职工在创新过程中提出

的合理诉求，健全职工权益保障

机制，为职工营造无后顾之忧的

创新环境，使职工敢于投身创新

实践，勇于突破技术瓶颈。工会

作为创新资源的整合者，依靠自

身组织优势，对内整合企业内部

创新资源，对整合企业外部的科

研机构、行业协会等各类创新力

量，搭建起共享平台，促使创新

资源高效配置。

二、工会对企业创新发展的作

用体现

工会对企业创新发展在人才培

育、活力激发、成果转化等关键方

面都发挥着重要作用，为企业创新

发展提供持续的动力。在人才培养

上，工会依靠职工技能提升体系开

展具有针对性的创新技能培训、技

能比武、岗位练兵等活动，提升职

工的创新能力及专业技能，打造出

高素质的创新人才队伍，为企业创

新发展提供人才保障。工会通过建

立创新激励机制，对优秀创新成果

和先进个人进行表彰奖励，调动职

工参与创新的积极性和主动性，激

发职工潜在的创新潜能，形成全员

参与创新的良好氛围。在成果转化

方面，工会搭建创新成果展示、交

流和推广平台，促进职工创新成果

在企业内部转化应用，加强与外部

创新主体的对接，助力创新成果实

现市场化价值，提高企业创新产出

实际效能。

三、发挥工会作用促进企业创

新发展的对策

发挥工会作用促进企业创新发

展，要从机制建设、平台搭建、协

同联动三个方面来构建系统的对策

体系，提高工会服务创新发展的效

能。健全创新激励和保障机制是核

心基础，工会要推动企业建立多元

化的创新激励体系，将物质奖励与

精神激励相结合，覆盖创新全过程

各个环节。搭建多元化创新实践平

台为关键途径，工会要牵头建立职

工创新工作室、技能大师工作室等

阵地，给职工提供创新研发的物理

空间和设备支持。强化协同联动机

制是重要保障，工会要加强同企业

管理层的沟通协调，将创新发展理

念融入企业战略发展之中；深化同

企业技术、人力资源等部门的合

作，形成创新工作合力。通过多维

度的对策来发挥工会在企业创新发

展中的积极作用，促进企业高质量

创新发展。

结语：综上所述，工会在企业

创新发展中扮演着多重角色，发挥

着重要作用。通过采取有效的对

策，进一步发挥工会效能，能够有

力推动企业创新发展，提升企业核

心竞争力，实现企业的可持续发

展。
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