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华检医疗年赚2 . 66亿
新华医疗减持不“清仓”

三季度净亏6 . 24亿 短期内业绩承压

理想汽车为啥表现不“理想”？
◆导报记者 于婉凝 济南报道

曾经的新势力“销冠”，在

今年第三季度业绩承压。

11月26日，理想汽车披露三

季报。在连续实现11个季度单季

盈利后，理想汽车再现亏损。第

三季度实现营收273 . 65亿元，同

比下滑36 . 2%，净利润更是从去年

同期的28 . 21亿元转为净亏损6 . 24

亿元。

2025年的第三季度，也是理

想汽车面向第二个十年的第一个

季度。如此承压的开场的确难言

轻松。在财报会上，CEO李想

称：“我们经历了产品周期、

公共关系舆论、供应链加速和

政策变化带来的各种挑战。这些

因素也影响了我们的交付和运

营。”

年度目标完成率
尚不足六成

三季度成绩单与理想汽车去

年的表现形成鲜明对比。 2 0 2 4

年，理想汽车曾以全年营收1445

亿元、净利润80亿元的业绩，成

为国内首家连续两年营收突破千

亿的新势力车企。

亏损的一个重要原因是，理

想汽车在 1 0月底主动召回部分

2024款理想MEGA并计入相关成

本。

10月23日晚，一台2024款理

想MEGA在上海起火。事故发

生 后 ， 理 想 汽 车 主 动 召 回 了

11411辆相关车型。“我们按照

会计准则，基于目前情况，将

2 0 2 4款MEGA召回作为期后事

项，并按照估算的金额，在三

季度对MEGA召回事项计提了

约 1 1亿元的质保成本。”理想

汽 车 C F O 李 铁 在 财 报 会 上 表

示。

具体来看， 2 0 2 5年第三季

度，理想汽车车辆销售收入为259

亿元，较2024年第三季度的413亿

元减少37 . 4%，较2025年第二季度

的289亿元减少10 . 4%。

第三季度的综合毛利率为

1 6 . 3 %，而 2 0 2 4年第三季度为

2 1 . 5 % ， 2 0 2 5 年 第 二 季 度 为

20 . 1%。剔除理想MEGA召回预估

成本的影响，2025年第三季度的

毛利率是20 . 4%。

销量上，理想汽车的表现也

不太“理想”。

第三季度理想汽车交付总量

为93211辆，同比下滑39 . 0%。最

新销量数据显示，2025年10月，

该公司交付新车31767辆。

此前，理想汽车将其2025年

销量目标从年初设定的70万辆下

调至64万辆。截至10月，理想汽

车今年累计交付32 . 89万辆，年度

目标完成度不足六成。

而在短期内，理想汽车业绩

仍将继续承压。

该公司预计四季度交付量为

10万辆至11万辆，同比下降37 . 0%

至30 . 7%；总收入为265亿元至292

亿元，同比下降40 . 1%至34 . 2%，

交付和收入仍将下跌。

纯电突围赛
能否打赢？

从大的方向看，理想汽车正

迈入双线布局的关键时期：一边

是曾经引以为傲的增程基本盘；

另一边是必须打赢的纯电突围

赛。

不同于蔚来、小鹏的纯电先

行战略，理想汽车以增程式车

型切入市场，最初的理想ONE

和理想L系列热销，营收稳步攀

升，冰箱、彩电、大沙发的标

签 也 被 众 多 车 企 效 仿 。 但 如

今，随着增程市场竞品激增，

理想汽车正面临强敌环伺的局

面。

2024年，理想汽车开始进入

纯电赛道，推出首款纯电车型

MEGA。今年三季度，理想汽车

新增纯电SUV产品理想i8和i6。不

过，目前i8和i6两款产品正处于产

能爬坡加速交付和市场渗透的阶

段。

理想汽车联合创始人、执行

董事兼总裁马东辉在财报会上提

出了“2026年理想重回增程产品

领先地位”的整体战略目标，理

想L系列将在2026年完成大改款。

在纯电领域，为加速产能爬坡，

理想 i 6电池的供应在11月启用了

“双供应商”的模式，预计明年

年初理想 i6的月产能将稳步提升

到2万辆。

即便身处多重压力交织的

发展关口，理想汽车仍握有一

张关键底牌——— 充裕的现金储

备。

尽管截至2025年第三季度，

其现金储备从 2 0 2 5年一季度的

1107亿元降至989亿元，但这一规

模依旧具备压倒性优势，分别是

同期蔚来（367亿元）和小鹏汽车

（483 . 3亿元）的两倍多。

充裕的现金储备，也成为理

想推进技术迭代的资金压舱石。

今年，理想汽车在研发方面

继续保持高额投入，第三季度研

发 费 用 达 3 0 亿 元 ， 同 比 增 加

15 . 0%，环比增加5 . 8%。该公司

称，研发费用增加，主要由于新

车型项目的进度影响，以及支持

公司拓展产品组合与技术的费用

增加，还有产品配置调整所产生

的相关开支。

据披露，理想汽车预计全年

研发投入将达到120亿元，其中超

过一半用于人工智能领域。

面对2026年的政策调整，理

想汽车给出了较为乐观的预期。

“2026年国内新能源汽车渗透率

可能达到55%—60%，高端新能源

市场渗透率会突破60%。”马东

辉表示。

李想启动“创业模式”
欲救场

“过去三年，我和创业团队

努力学习职业经理人的管理体

系，逼迫自己接受各种变化。但

是，我们却变成了越来越差的自

己。”李想在财报会上进行了反

思。

李想表示：“从今年四季度

开始，我们坚定地回到创业公司

的管理模式，以此来面对新时

代、新技术的挑战。”

伴随管理模式的回归，理想

汽车同步明确了技术方向和产品

策略。按照李想的设想，在未来

十年，理想汽车将“成为具身智

能领域表现最好的企业”，而实

现这一愿景，“最重要的是构建

一 套 不 同 于 语 言 智 能 的 A I 系

统”。

>>下转3版

近日，新华医疗（600587 .SH）发布公告称，全资子公

司华佗国际发展有限公司（下称“华佗国际”）拟通过公开

市场交易方式出售华检医疗（01931 .HK）不超过5%的股

份。华检医疗的财报显示，2024年度营业收入和净利润分别

为31 . 62亿元和2 . 66亿元。截至2025年10月，华检医疗已发行

16 . 22亿股股份，华佗国际持有其4 . 44亿股，占其已发行股份

的27 . 36%，均为非限售流通股。

近日，证监会对上市公司立方数科股份有限公司（下称

“立方数科”）涉嫌定期报告财务数据存在虚假记载作出行

政处罚及市场禁入事先告知。立方数科表示，根据《深圳证

券交易所创业板股票上市规则》，如根据正式的处罚决定书

结论，公司触及重大违法强制退市情形，公司股票将被终止

上市。

三年造假涉嫌重大违法
立方数科或被强制退市

取款超5万不再问用途
金融服务回归“无感”本质

◆导报记者 赵帅

11月28日，三部门联合发

布的《金融机构客户尽职调查

和客户身份资料及交易记录保

存管理办法》明确，取消5万

元以上现金存取款用途登记要

求，将于2026年1月1日正式施

行。这一调整并非监管放松，

而是金融治理从“金额管控”

向“风险导向”的精准化转

型。

此前2022年版规定虽旨在

筑牢反洗钱防线，却因“一刀

切”模式引发争议。工薪族支

取工资、老人领取养老金等正

常需求，都可能因超5万元门

槛面临用途盘问，部分银行甚

至将询问标准降至 1万 - 2万

元，既增加了民众办事成本，

也让金融服务染上“有罪推

定”色彩。这种粗放式管理看

似严密，实则分散了风控资

源，反而降低了对真正风险点

的识别效率。

新规的核心突破在于确立

差异化监管逻辑。对领取养老

金的老人、流水清晰的个体户

等低风险群体，银行仅需核实

身份即可快速办理业务，让金

融服务回归“无感”本质；而

对账户突然出现多笔跨省转

账、资金快进快出等异常情

形，则启动强化调查，精准锁

定风险隐患。这种“分类施

策”的监管模式，实现了“该

放的放开，该管的管住”的治

理目标。

争议化解的背后，是技术

赋能与治理理念的双重升级。

如今银行依托大数据与AI模

型，可毫秒级识别“小额清空+

大额转出”等涉诈特征，无需

再依赖人工盘问这一原始手

段。监管部门顺势调整规则，

将金融机构的精力从机械登记

转向风险研判。

值得注意的是，便利提升

并未以安全为代价。新规仍

要求金融机构在办理5万元以

上（或外币等值 1 万美元以

上）现金汇款、现钞兑换等

一次性金融服务时，开展尽

职调查并登记客户身份基本

信息，无需强制登记资金来

源和用途。同时明确对高洗

钱风险情形采取强化调查，

低风险业务可简化流程，不

再“一刀切”审核。

未来，监管部门仍需警惕

个别银行变相加码要求，同时

推动金融机构风控技术迭代，

让风险识别更精准、服务体验

更优质。

短期的业绩承压，是理想汽车从增程舒适区迈

向纯电与智能新赛道的必经阵痛。这场关乎基本盘

稳固与未来突围的双线战役，才刚刚进入关键的攻

坚阶段
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