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转让6 . 36%股份给儿子 孚日股份创始人持股归零
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李书福加仓5个月浮亏超47%

极星汽车还能“翻盘”吗？
◆导报记者 于婉凝 济南报道

曾扬言要对标特斯拉的北欧

豪华电动车品牌极星汽车（Pole-

star），在中国发展持续低迷。

日前，极星汽车关闭了其位

于上海前滩L+Plaza的最后一家直

营门店。这家源自瑞典的高性能

电动汽车品牌，自此彻底告别了

中国市场的实体零售渠道。

根据易车零售数据，今年上

半年极星汽车在华累计销售 6 9

辆：1月售出56辆，2月和6月分别

售出6辆，3月售出1辆，4月和5月

均未有新车售出。业绩来看，该

公司在2019年至2024年的6年间累

计净亏损超53亿美元，且亏损额

从2022年的4 . 7亿美元扩大至2024

年的20 . 5亿美元。

渠道收缩、销量惨淡、持续

巨亏的多重困境，正让这个曾紧

盯高端市场的品牌，面临全球发

展的严峻挑战。

从对标特斯拉
到在华月销个位数

极星汽车脱胎于沃尔沃汽车

的高性能部门，在2017年宣布独

立，由沃尔沃汽车和吉利控股集

团合资打造，曾宣称要对标特斯

拉 。 “ 在 极 星 ， 天 空 才 是 极

限”，是极星汽车进入中国市场

之初的口号。

但是在新能源汽车市场快速

扩张的几年内，极星汽车的销量

却表现平平，在中国市场更是全

面溃败。

今年10月，极星汽车关闭了

其位于上海前滩L+Plaza的最后一

家直营门店。极星汽车官方客服

表示，目前主要采取线上销售模

式，消费者可以通过官方网站等

数字渠道了解产品信息，同时也

会推荐销售人员与有购车意向的

消费者直接联系。

经济导报记者通过“极星

Polestar”小程序进入购车系统发

现，其页面显示的是“购车系统

功能优化”。

易车零售数据显示，今年上

半年极星汽车在华累计销售 6 9

辆：1月售出56辆，2月和6月分别

售出6辆，3月仅售出1辆，4月和5

月均未有新车售出。

品牌定位混乱或许是极星汽车

在中国市场销量低迷的原因之一，

其产品价格区间覆盖过于宽泛。

2018年品牌首款车型极星1入

市，定位为高性能插电混合动力

轿跑，定价高达145万元，且全球

每年限量500辆，直指超豪华领

域；之后推出的极星2，则将起售

价降至29 . 98万元，转而切入主流

市场核心区间。

2023年3月，极星3在中国市

场正式上市并调整价格，新的起

售价为69 . 8万元，再度回归豪华

市场；2023年4月，极星4在上海

车展全球首发，又将价格降回30

万元级别。

摇摆不定的推新节奏让极星

汽车陷入双重困境：一方面未能

在高端市场站稳脚跟、建立溢价

优势，另一方面还与极氪等品牌

产生内部竞争。此外，车机系统

的本土化滞后同样明显，沿用欧

洲逻辑的设计导致默认导航为谷

歌地图，中文语音指令难以被准

确识别，直到2023年才接入本土

应用。

不过，极星汽车在全球市场

表现还算可观，上半年累计售出

3 . 03万辆新车，较去年同期增长了

51%。特别是在第二季度，其销量

达到了1 . 8万辆，同比增长38%。

最新数据显示， 2 0 2 5 年第三季

度，极星在全球零售销量达14192

辆，同比增长13%；前9个月累计

零售销量约44482辆，增幅达36%。

其中，Polestar 2全球累计销量约

37 . 3万辆，Polestar 4累计销量超

过23 . 1万辆。

李书福注资
2亿美元“驰援”

今年以来，极星汽车逐步收

缩中国业务，包括开启针对销售

和运营部门的减员计划、收缩渠

道网络等。

今年2月，极星科技被曝出进

行组织架构调整，直营渠道成为

削减重点。今年4月，极星汽车发

布公告称，与星纪魅族签署了终

止协议，决定结束双方在中国的

合资企业极星科技的业务运营，

根据协议，极星汽车将收回中国

市场分销权。

公开资料显示，极星科技成

立于2023年6月，由极星汽车和吉

利旗下的星纪魅族联合成立，主

要任务是强化极星汽车在中国的

本土化运营能力。

极星汽车持续亏损的背景

下，沃尔沃汽车从去年开始“止

损”。去年2月，沃尔沃汽车宣布

将极星汽车的持股比例减持至

18%，并表明后续将不再提供资金

支持。

与此同时，极星汽车在中国

市场的管理团队也一直未能稳

定，8年以来已陆续上任7位中国

区掌舵人。近半年来，极星汽车

全球管理团队更是几乎全员“大

换 血 ” ， 从 C E O 、 C F O 再 到

COO，全球高管团队全面换防。

在不久之前，李书福还试图

“拯救”极星汽车。

今年6月17日，吉利控股集团

的重要投资人PSD Inv e s tmen t

Limited向极星汽车注资2亿美元，

而该公司由吉利控股集团董事长

李书福实际控制。

根据证券购买协议，极星汽

车将通过私募股权投资已上市公

司股份（P I P E ）方式，向P S D

Investment Limited出售新发行的

1 . 9 亿 份 A 类 美 国 存 托 股 票

（ADS），总交易金额为2亿美

元，每股定价1 . 05美元。

此次交易使PSD Investment

Limited在极星汽车的持股比例提

升至44%，李书福通过PSD In-

vestment Limited及吉利瑞典子公

司，合计持有极星汽车66%的股

份，沃尔沃汽车的持股比例则从

18%降至16%。

这笔资金对于极星汽车至关

重要。截至2024年底，极星汽车

资产合计40 . 54亿美元，负债合计

73 . 83亿美元，净资产为负33 . 29亿

美元，处于资不抵债状态。

上半年亏损
超11亿美元

极星汽车的经营业绩也不理

想。

财务数据显示，公司在2019

年至2024年的6年间累计净亏损超

53亿美元，且亏损额从2022年的

4 . 7亿美元扩大至2024年的20 . 5亿美

元。 >>下转3版

11月19日，孚日股份（002083 .SZ）公告称，公司于11月

18日收到持股5%以上股东孙浩博的通知，孙日贵向孙浩博协

议转让公司股份事项已在中国证券登记结算有限责任公司深

圳分公司办理完成过户登记手续，并取得《证券过户登记确

认书》。转让完成后，孙浩博持股比例增至6 . 81%。协议转

让完成后，孙日贵持股数量为0，这也意味着其退出孚日股

份股东之列。

近日，华熙生物旗下品牌德玛润天猫旗舰店正式停止

运营。这是华熙生物（688363 .SH）继润熙禾、润熙泉两

大品牌线上店铺关停后，又一关停的品牌。在不到一年

时间内，华熙生物旗下已有三大品牌先后撤退。这一连

串的动作表明，华熙生物面对业绩压力，正进行一次战略

性“瘦身”。

华熙生物又关一店 今年已关停三大品牌

扫码阅览详细报道

《条例》实施
为“租购并举”注入新动能
◆导报记者 刘勇

租金水平持续回落，租房

市场低准入门槛、居住灵活

性等特征愈发显著。有数据

表明，在全国在线找房的业

务场景中，租房的用户群体

规模逐渐超过新房的找房用

户量。

与此同时，《住房租赁条

例》（下称《条例》）的实施

为住房租赁市场规范发展注入

新的动能，租赁关系不稳定、

租购权益不对等情况也随着时

间的推移而消失。

众所周知，在国内，一直

有“租不如买”的观念存在，

同时，购房被视为婚姻和安定

生活的基础。但对于初入职场

的青年人和新市民来说，大城

市的高房价实在令人“望而却

步”。在以往“重购轻租”的

思想影响下，租客在教育、医

疗等公共服务上难以享受与购

房者同等权益。

在住房租赁市场中，部分

房主为追求利益最大化，肆意

将房屋改造成“隔断房”，甚

至将厨房、卫生间等也改造成

卧室进行出租，不仅严重损害

了承租人的切身利益，更潜藏

着巨大的安全隐患。押金退还

纠纷、恶意克扣押金等乱象频

发，导致租客合法权益难以保

障。

此外，在《条例》实施

前，我国住房租赁领域缺少国

家级的行政法规。市场租金价

格信息不透明，住房租赁企业

或经纪机构发布不实信息、高

进低出、长收短付等问题时有

发生。

《条例》的正式施行，标

志着住房租赁市场迈入法治

化、规范化新阶段。“租售同

权”和“买卖不破租赁”这些

政策法规逐步落地。就算房东

把房子卖掉，租房者依旧能继

续租住，租房也能获得稳定

的 居 住 体 验 。 除 此 之 外 ，

“租房入学”“租房落户”

等政策更是极大保护了租房

者的权利，可以说租房跟买

房之间的差距，正变得越来

越小。

另外，《条例》让租房的

性价比进一步凸显。相较买

房，租房具有门槛低、灵活度

高等优势，可以快速解决新市

民、青年人等群体的住房需求

问题。

此前，住房城乡建设部党

组书记、部长倪虹在发表的署

名文章中表示，规范发展租

赁市场，培育市场化、专业

化住房租赁企业，提高行业

监管和服务能力，依法维护

租赁双方合法权益，被纳入

“十五五”时期全面落实推

动房地产高质量发展的重点任

务。

规范发展租赁市场，还可

以实现保障性租赁住房补短

板、市场化房源提品质的目

标，让青年人、新市民“租得

放心、住得安心”，这也是推

进以人为本的新型城镇化的关

键所在。

种种迹象表明，作为住房

市场上与买卖并行的“另一条

腿”，中国住房租赁市场有望

提速发展。在政策支持下，未

来市场将更加注重服务质量提

升和运营模式优化，为新市

民、青年人提供更多元、更优

质的居住选择。

渠道收缩、销量惨淡、持续巨亏的多重困境，

正让曾紧盯高端市场的极星汽车面临全球发展的严

峻挑战
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