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经导深观

◆导报记者 王伟 济南报道

1月7日，水发集团与鲁粮集

团举办山东伯乐庄园粮油有限

公司股权转让交接签约仪式，

这是2025年山东省属企业之间借

助专业化经营管理优势盘活存

量资产、推进整合重组第一

单，也是两企业优化资产结

构、提升资产质量、强化协同

发展的重要举措。

省国资委党委委员、副主

任秦春玲表示，有效盘活存量

资产是优化资产结构、提升资

产质量、促进高质量发展的重

要手段。水发集团和鲁粮集团

签约，是两家省属企业聚焦主

业、优势互补、协同发展的生

动实践，作为新年第一单，对

省属企业合作盘活存量资产、

提升发展质量具有重要借鉴意

义。

山东省属企业新年整合重组首单签约

水发、鲁粮联手盘活存量资产

ECONOMIC HERALD
经济导报

此次转让山东伯乐庄园粮油

有限公司股权，水发集团也是基

于聚焦主业的考量。

“本次与鲁粮集团签署的转

让协议，把低效资产处置与资产

价值发现相结合，是非主业非优

势向主业优势转化的过程，在新

年伊始成功打造了省属国企之间

市场化合作、专业化整合的第一

单。双方将以本次签约为新的起

点，进一步加大合作力度，携手

为山东农业产业发展贡献更大力

量。”在转让签约仪式上，水发

集团党委书记、董事长刘志国

说。

刘志国还表示，水发集团坚

定聚焦主责主业，扎实推进转型

发展，采取内部重组整合、“两

非”“两资”出清、强化运营管

理等一系列措施，呈现出转向成

功、发展向好的态势，步入高质

量发展新阶段。

经济导报记者注意到，今年

以来，水发集团在股权转让方面

动作频频，这些变动不仅涉及公

司内部的投资结构调整，还包括

在产权交易机构挂牌转让权属公

司的股权项目，总体来看，这些

股权转让项目主要可以分为出清

非主业资产和出清亏损公司。

水发集团还在官方微信公众

号披露，围绕“聚焦、整合、优

化、管控、提升”十字方针，坚

定聚焦水利水务、现代农业、清

洁能源三大主业，取得了发展新

成效，深入开展“两实施、四深

化”专项行动，通过专业化整

合、推进战略合作、加强内部管

控等一系列措施，推动战略转

型。

山东省作为我国粮食主产

省，粮食产量占全国粮食总产量

的三分之一左右，是保障全国粮

源供应的重要基地。

本次签约转让的水发集团山

东伯乐庄园粮油有限公司位于山

东省粮食主产区菏泽市成武县，

主要经营小麦、玉米等粮食仓储

购销服务，占地198亩，现有仓

容6万吨，是国家最低收购价小

麦委托收购储存库点，连续多年

被评为国家政策性粮食管理先进

单位。

“周边粮源丰富，开展粮食

仓储和贸易经营条件较好，具备

粮食收购存储优势。同时库区所

在位置交通便利，用工成本同省

内发达地区相比较低，对降低粮

食批量收储及出入库成本非常有

利，具有得天独厚的地理优

势。”鲁粮集团该项目负责人对

经济导报记者说。

他表示，上述菏泽项目股权

并购的完成，将填补鲁粮集团粮

水发集团和鲁粮集团签约，是两家省属企业

聚焦主业、优势互补、协同发展的生动实践，作

为新年第一单，对省属企业合作盘活存量资产、

提升发展质量具有重要借鉴意义

优化完善粮食仓储布局

食主产区收储布局空白。更重要

的是，此次转让的项目有利于优

化完善鲁粮集团粮食仓储布局，

助力集团实现“1133”的发展目

标。

2024年，鲁粮集团第一届党

委换届会议上明确规划目标提

出，力争到2028年，实现高质量

发展“1133”目标，即：集团营

业收入、资产规模双破 1 0 0亿

元；粮食储备规模和标准粮仓仓

容均突破300万吨。

而这一目标与目前的120余

万吨仓容存在巨大缺口，本项目

的实施无疑是鲁粮集团未来发展

规划中的重要一环。

鲁粮集团党委书记、董事长

张传洪表示，此次签约是双方聚

焦各自主责主业，实现资源重新

配置，打造主业竞争新优势的战

略合作新契机。鲁粮集团将继续

探索建立更多协作共赢新模式，

拓展深化合作新领域，进一步夯

实筑牢粮食安全根基。

转让股权聚焦主业
2024年，鲁粮集团充分发

挥主业核心竞争优势，通过争

取省级储备粮油增储、落实中

央调节储备粮代储入库等方

式，集团政策性储备规模扩增

至150万吨，较成立之初增加近

1倍；在4个布局空白市增设储

备库点，政策性储备已覆盖全

省16市中的15个，新增大豆储

备，品种已涵盖主要食用和加

工品类，储备规模布局和品种

结构进一步优化完善，全省粮

食储备主体企业地位更加巩

固。

储备、流通、加工等重点

项目建设运营取得新进展。围

绕集团在保障全省粮食安全、

保供稳市和搞活粮食流通中发

挥主导作用的功能定位新要

求，全力推进投资4 . 7亿元的鲁

粮集团现代粮农产业示范推广

项目30万吨高标准示范粮库建

设，省内单体规模最大的现代

化粮食仓储物流园区各项建设

工作已全面展开；在菏泽并购

粮食仓储企业股权工作即将完

成，填补了粮食主产区收储布

局空白；新建的高端食品馅料

加工企业全年营收和利润同比

分别增长54 . 3%和84 . 1%；高端

大米加工企业通过加大新产品

研发、品牌营销推广及高端定

制产品销售等方式向价值链高

端延伸取得新成效。这些重点

大项目建设、并购和成功运

营，进一步优化了集团粮食仓

储、流通物流节点体系，助力

集团在健全产业链、完善供应

链、提升价值链上实现新突

破，形成了推动企业高质量发

展的强大动能。

（海闻）

鲁粮集团进一步优化粮食仓储体系

省属国资国企专业化整合新格局

在此轮国企改革深化提升

行动中，深入推进专业化整

合，是优化国有经济布局结

构、提升国有资本配置效率、

增强企业核心竞争力的重要举

措。

按照《关于进一步加强省

属企业专业化整合工作的意

见》要求，2024年，省国资委

引导国有资本、资源向主业企

业、优势企业集中，推动企业

主业做强做优做大，省属企业

基本形成主业突出、管理高

效、核心竞争力强的发展新格

局。“2024年以来，省属企业

已完成企业内部专业化整合80

次，涉及权属企业166家；正

在实施专业化整合41次，涉及

权属企业111家。”经济导报

记者从省国资委相关处室获

悉。

结合各企业实际情况，省

国资委“一企一策”指导25户

省属企业制定2024年专业化整

合工作方案和“一企一业、一

业一企”改革试点工作方案，

选取33户企业开展试点，发挥

企业专业化整合实效。发挥考

核“指挥棒”作用，专业化整

合已被纳入2024年省属企业改

革绩效考核指标。

“截至目前，鲁粮集团已

完成涉及17家企业的6次整合，

改革试点任务已完成整体任务

的80%以上，7大专业化运营平

台的产权关系已基本理顺，集

团业务板块更加清晰，新发展

格局已形成。”鲁粮集团上述

负责人透露。

省属国企在专业化整合方

面的成效也在不断显现。比

如，山东高速集团子企业欧亚

班列公司，通过聚焦主业，进

一步完善试点单位的产业布

局、巩固产业链协同效应，以

完成省政府下达的班列开行任

务为核心，充分发挥山东铁、

公、海多式联运的优势，截至

2024年9月底，累计发运班列

11234列；利用港口与铁路对接

的有利条件，开拓多种货源，

通过铁海双向通道，衔接海运

和亚欧陆运，完成170单“一单

制”多式联运，推动多式联运

业务扩量提质。

山东土地集团围绕全域土

地综合整治、矿山生态修复、

乡村振兴等主业方向，将同领

域业务进行整合优化，形成8个

二级专业化子集团，明晰主攻

方向，解决了权属公司“产业

单一化、竞争同质化、布局分

散化”的问题，实现资源要素

高效集中专业化发展。

E 延伸阅读

水发集团与鲁粮集团签约项目，将填补鲁粮集团粮食主产区收储布局空白。
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