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2024年，“出海”成了各

行各业必提的“热词”。中国

上市公司协会近期发布的数据

显示，2024年上半年，中国上市

公司实现海外业务收入3 . 83万亿

元，同比增长12 . 84%，增长率提

升9 . 93个百分点；海外业务收入

占比10 . 98%，同比提升1 . 39个百

分点。

今年的“企业出海”有什

么新趋势？山东企业到了海

外，竞争策略和打法有什么

不 同 ？ 从 “ 新 三 样 ” 到 电

子、生物医药等多行业，从

中间品出口到产业链出海，

从货物贸易到服务贸易……

随着新质生产力不断发展，

山东企业加速全球化布局，

升 级 产 业 模 式 ， 扬 帆 “ 出

海”锻造新优势。

解码鲁企“出海”新趋势

龙光天旭转型进非洲 新豪克拓展“中间品”

经导深观
ECONOMIC HERALD

经济导报

“制造+服务”带动转型

9月6日，满载六柜箱的新

能源新材料产品在山东龙光天

旭太阳能有限公司（下称“龙

光天旭”）装车发往非洲。这

批货物包括光伏产品、太阳能

热水器、高硼硅玻璃制品等，

打响了该企业出口非洲市场的

“第一枪”。据介绍，龙光天

旭海外业务覆盖亚太、中东、

南非、北美等地区，此次出口

补齐了其在全球市场非常重要

的一块版图。这也是诸城首次

向非洲国家出口新能源新材料

产品。

目 前 ， 跨 地 区 、 跨 行

业、跨专业合作已成为新的

市场开拓方向，龙光天旭此

次“出海”完成了从单一产

品销售向“制造+服务”的战

略转型。

“服务型制造是制造与服

务深度融合的产业新形态，

是制造业企业打造竞争新优

势的重要途径。随着原材料

价格的不断上涨，制造业企

业的利润被不断压缩，而且

产品一旦被模仿就容易陷入

价格战。从单一卖产品到为

客户提供解决方案就不易被

模仿，还能进一步增强与客

户的黏性，一举多得。”龙

光天旭相关负责人表示，如

何整合各类资源既是企业面

临的问题，也考验着各级政

府部门。在诸城当地政府的

帮扶下，龙光天旭创新合作模

式，进一步增强了在海外的市

场话语权。

出海潮涌，山东的“新三

样”出口企业在练好内功的同

时，也积极拓展全球市场，开

展国际贸易合作。今年5月，作

为城市公交车使用的50多辆新

能源大巴在青岛港装船出海，

发往芬兰、比利时等欧洲国

家；东营大海科林光电有限公

司作为太阳能光伏组件制造领

域的佼佼者，目前生产订单数

量达到80多兆瓦，其中出口订

单占75%；山东蓝晶易碳新能

源有限公司的商业版图遍布全

球100多个国家和地区，去年仅

前5个月外贸销售额就超过3亿

元。

据了解，龙光天旭此次出

口产品种类多，加之地域、市

场 、 文 化 等 多 方 面 因 素 影

响，该企业在业务流程上不

太熟悉。为助力企业顺利出

海，海关部门提前介入，全

方位解析非洲方面标准，推

广 “ 绿 色 通 道 ” 等 惠 企 措

施，指导其解决产品通关环

节中的难点堵点，降低企业

通关成本。

龙光天旭相关负责人表

示，下一步将用好用活海关、税

务、信保等资源，从服务贸易、

货源回流、AEO认证等方面突

破，加速“出海”。还将积极拓

展非洲、中东、拉美等新兴市

场，借助“制造+服务”的新模

式向“一带一路”共建国家拓展

新空间。

随着新质生

产力不断发展，

山东企业加速全

球化布局，升级

产业模式，扬帆

“出海”锻造新

优势
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据了解，山东海洋领域唯一的

国家实验室崂山实验室目前已经入

轨运行，而且依托该实验室与中科

院海洋大科学研究中心等“国字

号”科研平台，山东还实施了“透

明海洋”“蓝色药库”等大科学计

划，深海智能浮标、水下无人航行

器等一批高端装备技术实现突破。

再加上国家深海基地等，目前已有

50个“国字号”海洋科研平台集聚

山东。

山东省海洋局相关负责人表

示，山东将加快塑造海洋发展强劲

动能，积极争取国家海洋战略科技

力量在山东布局，每年还要实施20

项重点技术攻关项目。

与此同时，国家海洋战略科技

力量与山东本地的海洋科技探索已

然形成“合力”，山东的海洋科技

创新平台建设也在加速。

上月底，山东省海洋局等部

门印发了《关于组织开展山东省

海洋工程技术协同创新中心评估

工作的通知》以及《关于组织申

报2024年山东省现代海洋产业技

术创新中心的通知》，两份文件

分别在“重协同”和“强龙头”

两方面，对海洋产业创新平台建

设进行了部署。

山东省宏观经济研究院副研

究员马方奎接受经济导报记者采

访时表示，海洋工程技术协同创

新中心和海洋产业技术创新中心

都是山东省海洋产业创新发展的

重要平台，前者注重多主体、多

领域、多模式的协同创新，后者

更注重强龙头、新领域、新技术

的示范引领，二者分工明确、各

有侧重。同时，二者都是山东海

洋产业创新发展的重要平台，均

需要创建主体具备较强的科研实

力和产业化能力。两类中心的不

断建设完善，将强化山东海洋产

业的科技赋能，助力实现高水平科

技自立自强。

“随着国家海洋战略科技力

量的强化以及省级海洋科技创新

平台建设的加速，山东省的现代

海洋科技创新体系将不断完善，

有助于更好地服务于全省海洋产

业高质量发展，为海洋经济走向

深远海、打造新高地形成强支

撑。”马方奎说。

对于山东企业说，“出海”

已经从选择题变成了必答题。出

海版图日趋广阔，山东企业的目

光也更多投向了新兴市场。

为应对复杂多变的国际市场

形势，山东坚持政策措施提前发

力，今年一季度陆续出台了4个

文件、37条政策措施，稳定企业

预期，不断提振企业发展信心，

前7个月，山东实现进出口总值

1 . 9万亿元人民币，比去年同期

增长2 . 5%。以交通运输保障为

例，今年6月，山东中欧班列累

计开行突破万列，成为全国用时

最短突破万列的省份。山东还制

定出台了《关于进一步促进经济

稳健向好、进中提质的若干政策

措施》，针对当前的贸易形势提

出了多项针对性政策。

为服务出海企业，山东省商

务厅成立稳外贸专班，坚持政

策、市场、服务一体发力，抢高

点、破难点、通堵点，千方百计

支持外贸企业增订单、提份额。

“山东豪迈机械制造有限公

司出口的机械设备需密封无尘包

装，开箱查验后出口产品无法在

港口完成再包装，只能运回企业

后再次包装出口，出口环节成本

控制难度较大。在其成为AEO

企业后，适用了低查验率的便利

化措施，避免了企业往返运输、

甩船、交付违约等一系列不确定

风险。”济南海关副关长姜铭介

绍，山东70%的AEO企业通关效

率明显加快、外贸成本有效降

低。

青岛海关政治部主任袁涛介

绍，为了促使更多企业进入高

级认证企业队伍并享受政策利

好，海关选取重点企业大力开

展信用培育，对有意愿成为海

关认证企业的，为企业提供“1

对1”政策解读，量身定制专门

的培育方案。还研究开发了企

业认证智慧培育系统，通过科

技手段提高海关信用培育的效

率和质量，降低企业成本，增

强企业获得感。

山东省商务厅相关负责人

表示，以新质生产力引领产业升

级，山东企业从制造迈向“智

造”，从产品出口延伸至品牌塑

造，实现了更多元化的产品和服

务破圈“出海”，将为全球经济

发展注入更多新动能。

多举措扶持“出海”

中间品是国际产业链供应链

合作最为紧密的产品，发展中间

品贸易要有强大的中间品生产能

力作支撑。山东依靠深厚的产业基

础和齐全的工业门类，积极拓展中

间品贸易，融入国际生产网络，挖

掘出口潜能，在保障国内产业链供

应链稳定的同时，也成为国际产业

链供应链的重要组成部分。

近日，在山东新豪克轮胎有限

公司（下称“新豪克公司”）的智

能化生产线上，一片片橡胶原料变

成一条条全钢载重轮胎，这批轮胎

很快将装船发往埃塞俄比亚。

作为莱州轮胎产业的龙头企

业，新豪克公司致力于专业轮胎

研发制造和民族品牌建设，拥有

多个中国驰名商标、山东省著名

商标。

“近年来，企业把发展海外

市场列入重点规划，加速抢占国

际市场‘快车道’。”新豪克公

司外贸部经理潘祖恩在接受经济

导报记者采访时表示，随着中非

贸易往来愈加密切，公司成功与

非洲多个国家客户签约，出口订

单量越来越多，越干越红火。

潘祖恩告诉经济导报记者，

出海企业不仅要注重速度，更要

注重品质，尤其是要注重中间品

在产业链上的话语权，才能真正

在国际贸易中抢占一席之地。

“中间品市场体量大，蕴藏的机

会多，但市场又瞬息万变。我们

积极开拓多种信息渠道，及时研

判行业发展大势、产品市场前

景、潜在目标客户，一旦锁定目

标客户就迅速出击。”

对外经济贸易大学国家对外

开放研究院授王分棉表示，当前

我国正处于产业转型升级的重要

阶段，拓展中间品贸易有助于制

造业企业产业升级和价值链攀

升。企业要加强创新能力，加大

研发力度，实现自身技术与产品

的创新升级，打造具有更高附加

值的中间品产品，提升企业在国

际市场的竞争优势，持续推进中

间品贸易实现量的提升和质的飞

跃。此外，还应积极优化供应链

管理，以推动制造业高端化、智

能化、绿色化发展为导向，引导

制造业企业用更先进的方法管理

供应链，提升供应链质效、确保

循环畅通，因企施策推动供应链

数字化转型。

拓展中间品贸易新空间
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