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山东国资

序号 借款人 债转本金
（合并人民币：元） 担保人

1 曾为学 1200000 . 00 方勇、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
2 翟传宇 3000000 . 00 刘云、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
3 翟传宇 0 林淑美、王吉现、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
4 翟传跃 1000000 . 00 郭溪萍、罗小娟、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
5 方勇 1200000 . 00 曾为学、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
6 郭雪 0 梁雨潇
7 侯淑钧 0 刘黎明、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
8 青岛汇利达建筑安装有限公司 4800000 . 00 青岛众瑞达环保材料有限公司，青岛科瑞新型环保材料集团有限公司，安徽科瑞克保温材料有限公司，翟传伟、郭洁
9 青岛科瑞新型环保材料集团有限公司 4750000 . 00 青岛舒服家智能健康科技有限公司，安徽科瑞克保温材料有限公司，翟传伟、郭洁
10 梁雨潇 1000000 . 00 郭雪
11 刘黎明 0 侯淑钧、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
12 罗小娟 0 郭溪萍、翟传跃、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
13 欧阳唯杰 4350000 . 00 颜静、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
14 欧阳唯杰 300000 . 00 颜静、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
15 青岛舒服家智能健康科技有限公司 4500000 . 00 青岛科瑞新型环保材料集团有限公司，安徽科瑞克保温材料有限公司，翟传伟、郭洁
16 孙延军 1000000 . 00 田颖、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
17 徐莉 2000000 . 00 陈端正、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
18 杨靖广 0 乔国栋、青岛科瑞新型环保材料集团有限公司、安徽科瑞克保温材料有限公司、翟传伟、郭洁
19 青岛众瑞达环保材料有限公司 4800000 . 00 青岛汇利达建筑安装有限公司，青岛科瑞新型环保材料集团有限公司，安徽科瑞克保温材料有限公司，翟传伟，郭洁

合计 33900000 . 00

◆导报记者 王伟 济南报道

国企改革三年行动收官，在新

一轮国企改革开局之年，水发集团

专业化整合重组开启大幕。

近日，水发集团召开整合重组

专项工作部署会议，宣布两户企业

领导班子，同时成立三个专项工作

组，标志着水发集团专业化整合重

组进入实质化运作阶段，此次整合

重组涉及企业160余家、资产规模

近百亿元。

“近年来，水发集团权属企业

之间业务重叠、同质化竞争等问题

日益凸显。此次整合重组，将有力

推动水利水务核心主业做优做大，

加快打造更具竞争力的行业龙头企

业，有效提升企业发展质量效

益。”对此次专业化整合重组，水

发集团方面表示。

“国有企业注重实业、围绕专

业、做精一业，这是一个趋势。进

行专业化重组，是国有企业减少同

质化竞争，形成新的产业链条，实

现高质量发展的重要措施。对于水

发集团来讲，经过一个快速发展的

阶段，转向专业化重组，这是一个

必然规律，是水发走到这个历史阶

段必须要做的一件事情。”日前，

国企改革专家、中国企业研究院首

席研究员李锦接受经济导报记者采

访，他从专业层面对水发集团专业

化重组的路径特点进行了剖析。

重组呈现三种形态

此次水发集团开启的专业化整

合主要涉及四个板块，分别是建设

施工和水处理，以及清洁能源和现

代农业。在李锦看来，水发集团的

重组呈现出几种形态——— 纵向的、

横向的、混合新建的。“我国国有

企业重组的形态水发集团基本都用

上了。”李锦分析说。

在建设施工方面，水发集团整

合公司所属建设施工、设计、技术

服务三大业务板块，打造国内一流

的行业领军企业。水发建设集团更

名为水发建工集团(暂定名)，将水

发集团持有的水发技术集团股权，

山东调水持有的青岛市水利勘测设

计研究院、山东水工建设科技咨询

公司股权，水发产业集团持有的山

东省淮海建设管理集团、山东水发

工程质量检测公司、山东正本工程

项目管理公司股权，转让至水发建

工集团。

“水发建工把设计、建设等围

绕产业链上下游组合，这样把产业

链拉长，让产业的重点走向高端，

使得全产业链发展，并且使产业链

由初级化向高级化、现代化过渡创

造了条件。”李锦表示，水发建工

的组建基本上属于第一种纵向型。

在水处理方面，水发集团组建

水发高科产业集团，整合集团所属

水处理科技业务板块，大力提升科

技创新和产业化能力。水发产业集

团更名为水发高科产业集团(暂定

名)，将山东农业发展集团持有的

山东奥美环境公司股权、水发公用

集团持有的水发合众清源公司股

权、水发水务集团持有的山东红石

环保科技公司和山东净泽膜科技公

司股权，转让至水发高科产业集

团。整合完成后，水发高科产业集

团原有的其他类资产，转让调整至

其他平台公司。

“它需要把各个平台相关产业

结合在一起，这种横向的组合是普

遍采用的一种方式，特点是做大一

业，一个行业。”李锦分析说。

在清洁能源和现代农业方面，

水发集团将推动清洁能源和现代农

业板块资源整合、优化重组，加快

提升企业发展实力。将水发集团持

有的水发科创公司、水发新动能公

司、水发沪能集团股权转让至水发

华夏集团。将水发集团持有的水发

供应链集团股权转让至山东农业发

展集团。

“水发集团重组的第三个特

点是产权互相转让或者相互参

股，这样就把有用的有利的产

业，包括农业的板块，能源的板

块等有机地抽出来，以产业形态

为主构成了新的状态。”对水发

集团清洁能源和现代农业方面的

重组，李锦表示。

“加减乘除”综合运用

在日前召开的水发建工集团

(筹)经营发展交流会上，水发集团

提出，整合是发挥了技术和施工各

自双方的优势，更有利于当前各项

目的实施，将有力推动水利水务核

心主业做优做大。

值得注意的是，把多余的、亏

损的、产能过剩的清退掉，可能一

批企业将会被清退。这是水发集团

重组整合呈现出的另一种形态。

李锦认为，水发是山东省发展

比较快的企业，一般来说，比较快

的企业往往是多元化发展起步，

以后集中化来收尾。这样，把多

余的去掉，通过增加新的产业，

减少困难的、差的企业，把它清

理掉；加，就是把围绕产业链相

关的内容把它加到一起；那些特

殊的、重要的，能够决定这个企

业发展前景的，采用乘法，加减乘

除综合应用。

在他看来，水发集团运用“加

减乘除”的方式，该加的加，该减

的减，该并的并，这样一来，提

高了集中度和整体的效益，丢掉

了包袱，优势产业和核心竞争力

得到加强。

“这是我国国有企业一个普遍

的规律，尤其在2006年至2012年这

一阶段，都是快速发展的阶段。后

来，慢慢地在发展的过程中暴露了

许多问题，主要是速度与增量、规

模与效益这两点矛盾，当条件成熟

时转型升级，水发集团迈出的这一

步符合国企发展的规律，符合水发

自身发展的需要。”李锦说。

水发集团还表示，下一步，将

坚定不移聚焦主业、转型发展，继

续大力推进专业化整合重组，对其

他各级同质化企业按照“成熟一

个，推进一个”的原则逐步整合。

“水发的步伐值得赞赏，是适

时而动，强化国企竞争力，形成国

企优势，这是一个正确的方向和必

然的选择，也为全国其他地方提供

了先进的经验。”李锦说。

水发集团“试水”专业化整合重组
重组形式涵盖多种，“加减乘除”综合施策

中国信达资产管理股份有

限公司山东省分公司拟对山东

顺泰新材料有限公司等10户的

债权资产包进行处置。截至

2023年2月28日，该资产包债权

总额为85，107 . 26万元，本金为

56，018 . 51万元。该资产包中的

债务人主要分布在东营。该资

产包的交易对象为法人、自然

人、其他组织，但不属于国家

公务员、金融监管机构工作人

员、政法干警、资产公司工作

人员、债务人管理人员以及参

与资产处置工作的律师、会计

师、评估师、拍卖人等中介机

构人员等关联人或者上述关联

人参与的非金融机构法人；不

属于与参与不良债权转让的资

产公司工作人员、债务人或者

受托资产评估机构负责人员、

管理人员等有近亲属关系的人

员；不属于失信被执行人或失

信被执行人的法定代表人、主

要负责人；不属于影响债务履

行的直接责任人员、实际控制

人等；不属于标的债权所涉及

的债务人和担保人；不属于反

恐、反洗钱黑名单人员；不属

于其他依据法律法规、司法解

释或监管机构的规定不得收

购、受让标的资产的主体。

资产包中每户债权的详细

情况请具体参见我公司对外网

站，网址www.cinda.com.cn。

公告有效期：20个工作日。

受理征询或异议有效期：

20个工作日，如对本次处置有

任何疑问或异议请与山东省分

公司联系。

联系人：李先生、孙先生

联系电话：0531-87080263、

87080279

电子邮件：l i l i a n w a n g@

c i n d a . c o m . c n 、s u n c h e n @

cinda.com.cn

分公司地址：济南市经十路

11001号中国人寿大厦29、30层

对排斥、阻挠征询或异议

的举报电话：信达山东省分公

司：王先生0531-87080370；徐

先生0531-87080262，财政部山

东监管局：0531-86063055，李

先生。

对排斥、阻挠征询或异议

的举报电子邮件：wangy ibo@

c i n d a . c o m . c n 、x u t e n g 1 @

cinda.com.cn

特别提示：以上资产信息

仅供参考，信达公司不对其承

担任何法律责任。

中国信达资产管理股份有限公司

山东省分公司

2023年3月15日

中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司资产处置公告

根据青岛邦信小额贷款有限责任公司(转让方)与苏玉芳(受让

方)于2023年1月17日签署的《债权转让合同》，转让方已将其在下

表所列借款合同及相关担保合同项下的全部权益依法转让给受让

方，由受让方合法取代转让方成为下列借款人和担保人的债权人。

据此，请有关借款人和担保人自公告之日起尽快向受让方履行相应

合同约定的还本付息义务及/或相应的担保责任，如借款人、担保

人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资

格，请相关承债主体、清算主体代为履行义务或者承担清算责任。

青岛邦信小额贷款有限责任公司

苏玉芳

2023年3月15日

注：1、本公告清单中列示的本次进行转让的贷款本金余额截

止时间为2022年8月31日。2022年8月31日之前及之后产生的欠息、

罚息、复利、相关生效法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在

本次转让范围之内，具体金额按借款合同、担保合同、中国人民银

行的有关规定，以及相关法律，法规、生效法律文书计算。

2、清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。

青岛邦信小额贷款有限责任公司与苏玉芳债权转让暨催收公告

为切实提升校园师生交通安全意识，预

防和减少道路交通事故，近期，济南市天桥

区北园街道针对辖区各中小学开展学校道路

交通安全培训。通过生动的大课堂和有效的

互动，向师生普及道路交通安全知识，将知

危险、预危险、防危险应用到现实生活中，

最大限度减少道路交通事故的发生。

通过此次活动，有效增强辖区师生的交

通安全意识，同时倡导学生做“小小交通安

全宣传员”，将学到的交通安全知识分享给

家人、朋友。 (苏环)

北园街道开展
学校道路交通安全培训

主办：山东省人民政府国有资产监督管理委员会 《经济导报》社
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在探索利用REITs助力

文旅产业发展方面，山东制

定实施《山东省文化和旅游

企业(集团)“百企领航”培

育计划》，提出到2025年，

聚焦行业龙头企业，培育

100家左右具有较强行业示

范带动性、规模体量大、市

场竞争力强的文化和旅游领

航型企业；聚焦规上企业，

培育300家左右具有较强发

展潜力、特色优势突出的骨

干型企业；聚焦产业新业

态、新模式、新场景，培育

600家左右具有较强创新能

力、专业化程度高的成长型

企业，力争形成覆盖文化和

旅游全产业链、创新创造能

力突出、充满活力、协同共

进的大产业集群发展体系。

“在旅游REITs项目探

索方面，重庆武隆喀斯特

旅游集团属于先行者，也

是目前国内公开的首单启

动景区REITs项目。通过

REITs，可以为产业园区、

景区和文旅项目引来资金

‘活水’。”中国新经济发

展研究院金融学院副院长何

英盛接受经济导报记者采访

时表示。

除济南以外，北京、成

都、青岛等地也相继出台支

持基础设施REITs发展的相

关措施。

“旅游业对投资资金需

求巨大，公募REITs也为旅

游景区的投融资打开新局

面。文旅景区与基础设施

REITs在政策导向、收益特

性、价值增长等方面都高度

契合，完全具备发行REITs

的可行性。”何英盛表示，

发行基础设施REITs不仅可

以帮助景区融资，更可以通

过存续期管理来实现景区价

值的提升，实现“一石二

鸟”的效果。

扩容效应显著

在政策支持力度持续提

升、各领域试点项目加速落

地的背景下，公募REITs市

场持续扩容。

“作为我国基础设施公

募REITs市场的重要组成部

分，产业园REITs一直以来

都受到行业和投资者的青

睐。个中原因在于，目前已

上市的产业园REITs，其底

层资产都属于优质的产业园

资源，运营表现稳定、整体

收益可观，且具备较大的

市场成长空间。”葳蕤资

本创始人王贤良对经济导

报记者表示，目前行业整

体来看，REITs在2022年震

荡行情中表现良好，是具

备一定投资价值的资产配

置标的之一，项目分红带

来更高吸引力，也让未来

投资者不断丰富。

一批上市公司也在紧锣

密鼓地筹备公募REITs项

目。九州通(600998 .SH)近日

在投资者互动平台表示，

公司积极响应相关部委政

策，正在加快探索物流仓

储资产证券化(REITs)。如

顺利实施，将逐步盘活公

司410万平方米的医药物流

资产及辅助设施，提前回

笼资金，实现现代医药物流

仓储的再投资。招商公路

(001965 .SZ)近期接受调研时

也 表示， 正 在 积 极 推 进

REITs项目。公司期望通过

REITs项目，打通公司高速

公路项目的“募、投、管、

退”全流程通道，在主表投

资、基金投资之外，打造新

的REITs平台，同时通过

REITs项目实现招商公路的

管理输出。

“从类REITs跨度到公

募REITs，要系统性地去设

计低门槛、强流动性的产

品，让投资者意识到公募

REITs产品独特的定位，以

及所带来的收益及风险，更

多的是让市场逐步去认识和

接受这个产品。”一位从

事公募REITs业务的负责人

黎源向经济导报记者道出

了目前行业需要改进的方

向，以产业园REITs为例，

只有具有较强的产业吸附

能力，能够实现产业生态良

性聚集，且自身能力能够支

撑租约的稳定和租金的提

升，才能真正在资本化道路

上走得长久。

在监管及市场各方的合

力推动下，山东REITs市场

发展已取得阶段性成果，后

续将继续积极探索构建多层

次市场体系建设，加快推动

REITs健康发展。

公募REITs在鲁
提质扩容

近日，水发集团

召开整合重组专项

工作部署会议，宣布

两户企业领导班子，

同时成立三个专项

工作组，标志着水发

集团专业化整合重

组进入实质化运作

阶段
水发集团此次整合重组涉及企业160余家、资产规模近百亿元。
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