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世说新语
Shi shuo xin yu

E

兴建大潮退去之后，主题

公园市场迎来了“冷却期”。近

日，媒体记者从AECOM集团联

合国际主题娱乐协会(TEA)共同

发布的《2018全球主题公园和博

物馆报告》 (下称“报告” )获

悉，在过去18个月里，中国在建

和拟建的主题公园项目锐减。有

专家表示，主题公园在经历了

大肆扩张之后，一些市场开始

出现供大于求的情况，如今市

场恐将进入“谨慎期”。

不管“全球”情形怎样，

近两年，国内各地陆续有主题

公园项目停摆的消息见诸报

端，主题公园项目降温已是不

争的事实。例如，2018年6月，

有媒体曝出南京“梦工厂”项

目遭遇搁浅。今年2月，全球第

七大主题公园集团六旗与山水

文园集团合作的项目宣布推迟

开业时间。

主题公园项目之所以降温

不是偶然，而是多种因素促成

的必然。中国许多主题公园项

目与大型地产综合捆绑，形成

了主题公园与酒店、商业及住

宅等用途共存的情形。而近年

相关部门出台政策，严控文旅

产业和地产项目捆绑发展。这

一新政无疑令不少原本打着主

题公园旗号开发地产的企业打

起了“退堂鼓”，选择将部分

筹备中的项目暂缓搁置甚至取

消。同时，一些企业也有可能

因为资金链的压力而导致项目

施工迟滞或者干脆“另谋出

路”。

更主要的，国内许多主题

公园项目虽然建成了，但是或

缺乏创新，或有公园没主题、

同质化现象严重，而有些地方

热衷于建设主题公园，不过是

开发商受利益驱动在打擦边

球，打着旗号借机发展地产而

已。这样一来，主题公园项目

不仅难以形成吸引力，而且负

债累累，亏损严重。应当说，

定位模糊、仓促上马的主题公

园，在本质上是对土地和资源

的浪费。这些教训，也让一些

跃跃欲“上”的主题公园项目

不得不冷静下来。

由是观之，无论出于什么

原因考量，主题公园项目降温

都不是坏事。相反，应该是好

事，也是种理性回归。

可以预见，未来国内主题

公园市场将步入淘汰赛阶段，

游客将向有IP的项目集中，市

场集中程度也会进一步提高，

很可能出现“巨头争食”的现

象。但值得注意的是，与知名

国际主题公园相比，国内主题

公园在文化IP输出以及管理等

方面尚存明显差距。很多中国

企业希望把传统文化转化成

IP，运用到游乐园当中。但到

目前为止，国内主题公园IP仍

旧较弱，对主题公园的运营管

理也明显滞后。只重视前期投

入，缺乏后期维护，依然是不

少主题公园项目的通病。

这些问题如果得不到根本

解决，纵然是那些已经建成、

正在运行的主题公园项目，也

仍然有可能被市场淘汰。当

然，这是谁也不愿看到的结

果，应当尽力避免，这也是主

题公园市场降温给我们带来的

有益警示。 (张国栋)

主题公园市场降温不是坏事

前几天，郑州、上海、成都、东莞

等城市街头出现了多个无人货柜，

里面的东西市民可以按需借用，全

凭自觉归还。24小时统计结果令人

惊讶：4个地方按时归还率全部超过

95%，其中郑州和东莞的归还率达到

100%。而4年前支付宝发起“66信用

日”活动时，杭州等少数城市也搞过

类似的街头实验，顾客在无人超市

可以凭信用拿东西，自觉付款，结果

综合守信率为62%。

一场跨越4年的街头实验，市民

守信率从62%大幅攀升至95%，不禁

让人感慨系之。早在十几年前，有的

城市就搞过“免费领雨伞”“无人值

守蔬菜摊”之类街头实验，当时不但

效果不佳。现在，这类街头实验不但

再未受到舆论质疑，而且活动收到

了不错的效果，大幅攀升的守信率，

让人对市民诚信水平刮目相看，从

一个侧面折射出社会诚信水平的提

高，也是社会进步的一个生动缩影。

从十几年前为解决淘宝上陌生

买卖双方之间的信任问题而诞生支

付宝，到几年前芝麻信用成立，用户

凭借信用可以免押金骑自行车、租

车、住酒店，从无人超市、无人货柜

在许多城市的大街小巷逐渐设立，

到共享单车、共享充电宝、凭信用享

受贷款优惠等新型消费形式不断普

及，人们越来越真切地认识到个人

信用、社会诚信的作用与价值，也越

来越清楚地感受到，企业组织包括

互联网商业科技平台通过商业手段

推动个人信用和社会诚信建设的巨

大力量。

如芝麻信用负责人所说，社会

诚信度大幅提升，表明信用正在变

得更加“有用”，这是一个正向循环。

完备的商业手段与个人信用和社会

诚信建设互为促进，形成持续的正

向循环，有力的政府推动也与全面

的社会共建相得益彰，形成政府、社

会、企业、个人共享共赢的正向循

环。 (常武)

无人货柜归还率大幅攀升折射了什么

给老住宅楼加装电

梯，是项民生工程，也是

项颇费金钱的工程。据媒

体报道，上海闵行一处老

公房装电梯，一部电梯费

用大概65万元，去除政府

补贴的24万元，居民一共

需要出资41万元，楼层越

高分摊越多，6楼顶楼经测

算一次得拿出7万多元钱。

这对生活并不宽裕的老年

人来说，是笔不小的开

支，当地想了个办法，由

电梯安装公司按照15年分

期付款方式向居民收取。

譬如：2楼的居民一个月仅

需付 6 8元， 3楼则是 1 5 9

元，6楼387元。并且，在

电梯完工后的15年内电梯

的电费、保险费以及所有

修理费用都将会由电梯安

装公司承担。

如此一来，资金来源

的问题解决了，政府补贴

一部分以后，每月只需几

百的费用，在可承受的范

围内，而由此带来的生活

上的便利、生活品质的提

升以及房屋本身的升值，

甚至没有办法用金钱来衡

量，这是一笔非常划算的

投资。电梯公司也有自己

的小算盘，虽然前期投入

大一点，后期管理维护也

需要成本，但获得了15年

的经营管理权，有广告收

入的补充，想来电梯安装

公司也是经过严格测算

的，不会做赔本的买卖。

这件事最终能成得归

功于相关部门善于用创新

思维解决老大难问题。老

破小是城市的软肋，它涉

及的很多问题是不能用传

统办法解决的。比如加装

电梯的问题，资金的来

源、决策、管理、协调利

益都是城市管理者从来没

有碰到的问题，都需要另

想办法。光靠居民自己筹

措资金，这事就很难推

进，所以不管是上海还是

杭州，都出台了对加装电

梯非常优厚的政府补贴政

策。按揭装电梯也是出于

同样的道理。

一些难点问题没有答

案，加装电梯的事就难免阻

力重重，就需要换种全新思

路来思考问题、解决问题。

比如，一楼得不到好处，反而

可能因为影响采光、通风作出

了牺牲，那么能不能也兼顾一

点他们的利益？ (高路)

按揭加装电梯，
城市治理需要创新思维

作为移动互联网时代的标配，手

机浏览器是人们获取信息的一个重要

入口。据第三方数据显示，2018年中

国手机浏览器用户已经达到6 . 81亿，

行业渗透进一步加强。在这样的背景

下，手机厂商自带怎样的信息流平

台，手机浏览器推荐什么样的信息内

容，都关系到用户能否获取有效的信

息、享受更高品质的移动生活。从这

个角度来看，部分智能手机自带的浏

览器内容低俗，不仅降低了用户的使

用体验，更是对网络生态的严重破

坏，并非小问题。存在这种现象，手

机厂商、内容提供者难辞其咎。

净化网络生态环境，监管从不

手软，但为何部分手机厂商依旧我

行我素？究其根源在于“利益”二

字。低俗内容能够获取一定流量，

一些信息流平台用打擦边球的方

式，将大量低俗信息灌进用户手机屏

幕，流量变现催生巨额收益。而手机

作为重要的入口平台，很多企业都试

图通过导入流量，通过预装或者推荐

APP，来将这个入口利益最大化。这

一过程中奉行唯流量论调、缺乏内容

风险管控能力的手机厂商扮演着煽风

点火、乐观其成的角色。手机厂商、

信息流平台赚得盆满钵满，后果就是

劣质低俗内容大行其道。

由此来看，整治手机自带浏览

器上的低俗信息，关键在于斩断背

后的利益链条。一方面要加大监管

力度，对置法律法规和社会责任于

不顾的手机厂商，存在违规提供互

联网信息服务、传播低俗信息等问

题，要秉持零容忍的态度，发现一

起查处一起；另一方面要强化企业

社会责任，尤其是作为手机厂商要

加强自律，不给违法违规信息提供

传播渠道，这应当是行业的准则和

共识。唯有知敬畏、明底线、守法

纪，企业才能行稳致远。 (魏伟)

手机自带浏览器岂可藏污纳垢

相关部门出台

政策，严控文旅产

业和地产项目捆绑

发展。这一新政无

疑令不少原本打着

主题公园旗号开发

地产的企业打起了

“退堂鼓”，选择将

部分筹备中的项目

暂缓搁置甚至取消

鼓励企业直接投入

前沿基础研究

当前中国的科技创新在

诸多领域面临“卡脖子”问

题 。 其 实 “ 卡 脖 子 ” 只 是

直 接 表 现 ， 其 根 源 是 在 创

新 的 环 境 和 机 制 上 被 卡 住

了脖子。

要从政策层面鼓励企业

直接投入前沿基础研究和关

键技术研发，同时为了保证

企业的积极性，制定相关各

方在成果转让、股权分配等

多种形式下的利益共享和分

配机制，利用技术市场和资

本 市 场 ， 加 快 科 技 成 果 转

化。

——— 中国科学技术大学

副校长 潘建伟

井里有珍贵的水资源

我想做那个引水人

我坚信技术才是一家公

司的核心竞争力，计算机里最

核心的计算就像是一口井，井

里有着最珍贵的水资源。

随着大家对计算需求的

增大，需要有人想办法把井

水变为自来水，让它顺畅地

流入寻常百姓家。这个过程

看似简单，实际上，需要建

水厂、铺管道、做水龙头、

装水表等一系列环节的精密

配合。

——— 阿里巴巴集团首席

技术官 王坚

只要给机会

我们就能做大做强

我们这个民族不笨、不

懒、勤奋，只要给机会，我

们就能做大做强。因此，我

们造车也好，造房也好，互

联 网 也 好 ， 各 行 各 业 也

好 ， 包 括 半 导 体 行 业 ， 只

要 有 机 会 ， 我 们 就 可 以 走

在世界前列。

我们希望比亚迪用技术

创 新 、 产 品 创 新 ， 产 业 报

国，走到全球的前面。

— —— 比 亚 迪 董 事 长

王传福

E 管窥天下 E 不吐不快
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