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◆导报记者 孙罗南 济南报道

国内文旅市场的参与者越来越

多，这一模式的开拓者——— 华侨城也在

全国范围内加速布点，不断扩大版图。

华侨城A(000069)发布的2018年年

报提到，2018年，其加大对全国范围

内尚未进入重点区域和中心城市的战

略布局，“取得了突破性进展，实现

河南郑州、山东章丘、山西太原等项

目落地。”

经济导报记者注意到，去年以

来，大手笔在山东扩张的华侨城，已

在济南、淄博、青岛多点布局，这些

体量庞大、投资额据称以百亿元计的

项目正在推进中。

一季报新增土地储备

经济导报记者注意到，就在一周

多前，华侨城集团与青岛市西海岸新

区的相关负责人，在座谈会上就青岛

西海岸新区华侨城大型文旅综合项目

的推进展开讨论，西海岸新区表示将

对项目给予高度关注及大力支持，积

极推动项目尽快实施。此前的公开信

息显示，该项目预计总投资300亿元。

除了青岛，华侨城在山东已于济

南、淄博落子。

华侨城A近日发布的2019年一季

报披露的新增土地储备情况显示，章

丘绣源河二期项目(济南华侨城实业)

待开发土地面积27 . 66万平方米，待开

发计容建筑面积60 . 84万平方米；章丘

绣源河二期项目(济南天侨)待开发土

地面积0 . 60万平方米，待开发计容建

筑面积0 . 97万平方米，项目由华侨城

持有100%权益。

就在今年1月23日，济南章丘4宗位

于绣源河以东、世纪大道以北的土地

捆绑出让，由华侨城拍得，为章丘华

侨城项目二期用地。根据规划，项目包

括“温泉旅居板块”“站前西部板块”

“湖畔生活板块”“都市核心板块”

“科创休闲板块”和“主题游乐板块”

板块，总投资对外宣称达500亿元。

在此之前，该项目一期土地已成

交，去年1月，章丘的13宗地块被华

侨城以19 . 72亿元底价摘得，土地位于

绣源河的东岸。

华侨城A在年报中提到，2 0 1 8

年，其“新入驻惠州、肇庆、襄阳、

杭州、常熟、无锡、温州、扬州、济

南、淄博、郑州等城市，布局土地的

城市达到28个，增厚了资源储备。”

落子济南、淄博

经济导报记者注意到，截至2018

年底，华侨城的土地储备情况显示，

2018年新增项目包括位于济南的章丘

绣源河一期项目，权益占比100%，待

开发土地面积39 . 84万平方米，待开发

计容建筑面积79 . 21万平方米。

根据华侨城A的2018年报披露，

山东淄博项目一期，其持有权益比例

为70%，待开发土地面积23 . 54万平方

米，待开发计容建筑面积38 . 56万平方

米，为2018年新增项目。

公开信息显示，淄博华侨城旅游

综合体项目由淄博华侨城旅游置业有

限公司投资建设，以华侨城·淄博传

奇欢乐城项目为切入点，总投资150

亿元，占地2300亩,总体建筑面积约200

万平方米。

去年，华侨城的拿地力度加大。

经济导报记者注意到，2018年上半

年，其通过市场竞拍、合作拍地、股

权收购等多种方式，获取了济南章丘

项目、天津西青+精武项目、杭州丁

桥项目、重庆悦来项目、蓬莱尚岛项

目等资源，扩大了市场布局。

截至2018年年末，其总资产为

2941 . 67亿元，同比增长34 . 92%；归属

于上市公司股东的净资产为591 . 23亿

元，同比增加13 . 58%。土地储备项目

有82个，待开发土地面积1778 . 83万平

方米，待开发计容建筑面积2378 . 69万

平方米。

加快新落地项目建设

华侨城的一系列动作也显现出其

希望做大文旅板块。华侨城A拥有欢

乐谷、欢乐海岸、东部华侨城、世界

之窗等旅游目的地。

近年来，华侨城在全国范围内陆

续布局了一系列大型文旅项目。央地

混改的模式，是华侨城拓展布点的方

式之一，参与地方国企改革，通过重

组方式整合地方文化企业资源。此

外，PPP模式是华侨城在进行特色古

镇等项目投资时的常用方式。

对于2019年的经营计划，华侨城

也提到，积极稳妥推进混合所有制改

革。与央企、地方国企、民企甚至外

资开展合作。通过股权融资等方式引

入外部投资者，积极推动项目公司合

资与合作开发，实现优势互补、风险

共担、收益共享，降低自身负债率。

华侨城称，2019年，将支持欢乐

谷集团做大做强，确保南京欢乐谷水

公园、顺德欢乐海岸2019年度顺利开

业，加快已落地郑州、襄阳和西安等

新落地项目的开发建设。同时，在区

域核心城市寻求欢乐谷项目布点机

会，探索打造可在二三线城市布局的

子品牌。

◆导报记者 孙罗南 济南报道

绿城中国联席主席董事长宋卫平近期多次减持绿

城中国(03900 .HK)，颇受关注。

本月2日、3日，绿城中国被宋卫平减持200万

股，自4月25日至5月3日期间，宋卫平六次合计减持

422 . 05万股，这让他手中所持绿城中国的股权比例降

至10 . 59%。

提到绿城，很多人会想到宋卫平，他不仅是绿城

的创始人，还是一位具有传奇色彩的地产大佬。绿城

也被打上了鲜明的宋卫平印记。如今，尽管宋卫平仍

担任绿城的董事会联席主席，但他现在已经把大量精

力放在了另一个平台——— 蓝城集团的身上。

“宋卫平非常重视济南项目”

相关信息显示，今年4月25日和26日，绿城中国

被宋卫平分别减持100万股、55 . 75万股，每股平均价

分别为7 . 2105港元、7 . 1189港元。减持后，宋卫平持

股比例为10 . 72%。

此后，宋卫平分别在4月29日和30日减持了42 . 6万

股、23 . 7万股，每股平均价分别为7 . 1078港元、7 . 0835

港元，其持股比例进一步降至10 . 69%。

到5月2日、3日，宋卫平又两次减持绿城中国各

100万股，每股平均价分别为6 . 7366港元、6 . 5168港

元，减持后，其持有权益的股份数目约为2 . 3亿股，

持股比例为10 . 59%。

在1995年，当时38岁的宋卫平在杭州创立了绿

城，自2008年到2015年，绿城多次遭遇危机，期间还

一度被融创收购。经历一波三折后，中国交通建设股

份有限公司(下称“中交集团”)最终入主绿城。

宋卫平目前的另一个身份是蓝城集团董事长，其

持有该公司70%的股份。

经济导报记者注意到，蓝城正在济南西客站片区

操盘一个名为“杨柳春风”的项目，这一大盘占地千

余亩，包括中式合院、高层住宅、洋房等产品。一位

接近蓝城的人士对经济导报记者说，“宋卫平对济南

这个项目非常重视。”

蓝城官网显示，其成立于2010年9月，是宋卫平

带领绿城核心团队和优秀资源组建而成，立足理想小

镇建设及轻资产运营，以蓝城农业、蓝城颐养、蓝城

健康为服务产业核心。

在2016年，中交成为绿城第一大股东后，重组蓝

城也被提上日程。最终，蓝城分拆为两家公司，即

蓝城和新蓝城。蓝城重组后不再与绿城有直接的股

权关联。

此外值得一提的是，蓝城集团的主要业务包括蓝

城代建、蓝城小镇等。目前，蓝城已占据了代建市场

较大规模。

代建同时也是绿城的一大重要业务板块，绿城代

建旗下还有一些分支。自2010年9月起，绿城集团启

动代建业务。2015年9月，其收购绿城鼎益房地产投

资管理有限公司及绿城时代城市建设发展有限公司、

成立绿城管理集团。

又一新平台——— “蓝绿双城”

宋卫平减持绿城中国的股份，也引发外界对这

家房企未来发展的关注。

时间回溯到2012年6月8日，绿城引进九龙仓作为

战略性股东，九龙仓合共投资约港币51亿元，包括认

购配售股份约4 . 9亿股及认购可换股证券(已于2014年2

月全数赎回)。截至目前，九龙仓拥有绿城中国已发

行股本总额的约24 . 9%的权益。

在2015年3月27日，中交集团与宋卫平及其他关

联股东完成股份买卖交易，据此中交集团以现金每股

港币11 . 46元收购其5 . 25亿股绿城中国股份，总价约港

币60 . 15亿元。2015年6月4日，中交集团再以每股港币

11 . 46元收购该公司1亿股股份。截至目前，中交集团

持有该公司已发行股本总额的约28 . 8%的权益，是绿

城单一最大股东。

不过，宋卫平目前仍是绿城中国董事会联席主

席，这家企业依然被深深打上他的烙印。

“绿城过去整个企业风格还是很突出的，受宋卫

平个人管理风格、价值观念影响非常大。”合富辉煌(中

国)山东公司副总经理许传明此前对经济导报记者说。

去年1月底，绿城曾发布公告称，执行董事寿柏

年退休，且清空所持公司全部股票。寿柏年是原绿城

仅次于宋卫平的“二号人物”。

在寿柏年隐退之后，绿城中国去年8月又发布公

告称，收到曹舟南主动请辞公司执行董事、行政总裁

职务信函，辞任于2018年8月1日起生效。张亚东获委

任为本公司执行董事，行政总裁，董事会薪酬委员会

成员及提名委员会成员。

此后，有意思的是，一个名为“蓝绿双城”的品

牌创建。曹舟南的新公司浙江蓝绿双城正式亮相。今

年1月20日，蓝绿双城举行战略合作签约仪式，宋卫

平也出席了这场签约仪式。

据悉，“蓝绿双城”由宋卫平亲自取名，宋卫平

将深度参与蓝绿双城业务。蓝绿双城的业务包括围绕

美好生活的投资、代建、智慧生态的科技和产业、基

金和物业服务等方面。

宋卫平的“蓝绿双城记”
近期再减绿城股份，对济南蓝城项目颇重视

在济南、淄博、青岛多点布局 预计总投资或达近千亿

华侨城在鲁发力“大文旅”

◆导报首席记者 王延锋 济南报道

在经历了去年年底的冷清行情之

后，国内众多一二线城市的土地市场

近期回暖明显。在山东的济南、青岛

市场，土地市场也有明显回暖，开发

商拿地热情明显上升，部分地块出现

了较为激烈的争夺。

5月8日，济南东部的雪山片区、

北部的华山片区、西南部的机床一厂

等地方的465亩土地出让，各住宅用

地均拍出了不低的价格。而在此前的

5月7日，青岛有10多宗土地出让，1宗

土地因竞拍激烈而被迫中断。

合富辉煌山东分公司副总经理许

传明向经济导报记者分析称，随着市

场的整体回暖和流动性的改善，开发

商拿地积极性在上升。尤其是在济南

市场，开发商扩张意愿较强烈。但在

调控政策的高压之下，预计房价并不

会因此出现大幅的波动。

济南热点片区土地出让

5月8日，济南土地市场迎来一次

备受关注的土地出让，它涉及到一些

房地产市场的热点区域，并有较多住

宅用地出让。

其中，雪山片区的土地在飞跃大

道以南、中建新悦城项目以西，周围

有中新锦绣天地、中新国际城、旭辉

银盛泰星瀚城，金茂逸墅、金地越秀

凤鸣艺境等楼盘在售，普通住宅的售

价在每平方米1 . 3万元至1 . 5万元之

间。在8日的土地出让中，雪山片区

这宗面积为49亩的土地最终以8 . 2986

亿元的价格成交，因其地上最大容积

率为2 . 2，成交价折合楼面地价为1 . 15

万元/平方米。

华山地块也是一个备受关注的地

块。该地块在华山湖的东北侧、卧牛

山的西北侧、济青高速的南侧，总面

积138亩，地上最大容积率为2 . 9。在

该地块周边，华山湖已经初有规模，

卧牛山也已经打造为山体公园，周围

由中海开发的多个楼盘正在销售。在

8日的土地出让中，该宗地块以21 . 8亿

元的价格成交，成交价折合楼面地价

为8196 . 13元/平方米。

另外，本次拍卖土地中有6宗在

原机床一厂，包括3宗居住用地和3宗

商业金融用地，绑定出让，其中的H

地块要保留和改建地块内的厂房。机

床一厂3宗住宅用地的面积分别为40

亩、109亩、27亩，地上最大容积率分

别是1 . 4、1 . 9、2 . 4，最终土地成交价

分别为5 . 01亿元、15 . 17亿元、4 . 46亿

元，楼面地价分别为1 3 4 0 9元/平方

米、10951元/平方米、10119元/平

方米。

青岛一地块竞争激烈被中断

除了济南的土地，青岛在7日有

10多宗土地成交。其中，青岛市西海

岸保税区和中德生态园附近的6宗商

住地块在7日进行拍卖。最终，1宗土

地因竞拍激烈被迫中断，另外5宗土

地被龙湖摘走。

本次拍卖的土地中有5宗位于中

德生态园附近，全部为商住用地和住

宅用地，总占地面积4 . 55万平方米，

规划总建面7 . 41万平方米，起拍总价

2 . 39亿元。最终，这5宗地块全部被青

岛龙泰晟德置业有限公司摘走，成交

价格为2 . 39亿元，均为底价成交。据

悉，青岛龙泰晟德置业有限公司是龙

湖地产旗下公司。自今年以来，龙湖

地产频频在该片区拿地，目前已拿土

地33 . 36万平方米，其中商业计容面积

47 . 6万平方米。

还有1宗地块位于黄岛区海滨七

路北、青岛圣元乳业有限公司西，土

地总面积27026平方米，规划建筑总

面积48646 . 8平方米，土地用途为城

镇住宅用地混合零售商业用地。该宗

地块拍卖起始价每平方米3415元，出

让起始总价和竞买保证金均为1 . 66亿

元。该宗地块引起激烈竞争，最终，

经过54轮角逐后，该宗地块报价达到

每平方米4445 . 00元，达到最高限价，

其网上土地竞价中止，转入网下竞买

程序。

除了以上6宗土地，青岛前港湾

片区也有1宗地在7日成交，青岛市即

墨区有2宗土地成交，平度有6宗土地

成交，世茂地产、青岛兴东盛房地

产、宝龙地产等成功摘得土地。

开发商拿地积极

经济导报记者注意到，无论是在

青岛还是济南的土拍中，都能看到众

多知名开发商的身影。

在济南雪山地块拍卖中，有碧桂

园、招商、世茂、新城、中梁、鑫

都、新力等十来家开发商参与；在华

山地块拍卖中，有中海地产、中铁二

十局、招商等知名公司参与；在机床

一厂地块中，也有世茂、中海、美

的、碧桂园、龙湖、中骏等开发商参

与。而在青岛熔断地块中，碧桂园、

龙湖、海信、金地、新城、中南、中

骏、中梁、荣盛、旭辉等众多知名企

业报名参与了竞拍。

许传明分析称，近几个月房地产

市场的走势更为清晰，稳定发展是大

势所趋；同时开发商的流动性有所改

善，所以开发商拿地积极性提高。而

且，有些开发商有较强的持续经营需

求，或者有迫切进入济南市场的需

求，这就导致其拿地积极性很高。

以雪山地块为例，它所处的位置

是济南楼市的热点区域，有众多楼盘

正在开发中。而且，该地块面积

小，资金门槛低，有众多企业参与

竞拍，有些企业甚至放出风声，要

不计成本拿下土地，只为了能进入

济南市场。

许传明分析称，虽然近期土地市

场回暖明显，但预计房价并不会出现

大幅反弹。“影响房价的主要有两个

因素，一个是供需结构，一个是货币

环境。从供需上看，济南房地产市场

整体供需处于平衡状态；从货币环境

看，目前对开发商货币从紧的情况并

没有明显改变，资金向房地产行业的

流入还受到比较大的限制。因此，预

计未来的房地产市场并不会出现大的

反弹。”

济南出让三处土地465亩 青岛14宗成交1宗中止

济青土拍渐回暖 房价难言有反弹 宋卫平不仅是绿城的创始人，还

是一位具有传奇色彩的地产大佬。如

今，尽管他仍担任绿城的董事会联席主

席，但现在已经把大量精力放在了另一

个平台——— 蓝城集团的身上

去年以来，大手笔在山东扩张的华侨城，已在济南、

淄博、青岛多点布局。华侨城的一系列动作也显现出其希望

做大文旅板块

虽然近期土地市

场回暖明显，但济南房

地产市场整体供需处

于平衡状态，而且政策

调控有力，预计未来的

房地产市场并不会出

现大的反弹
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