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财经相册
Cai jing xiang ce

E

2 0日上午，当当创始人李

国庆以公开信的方式宣布离开

当当。

在公开信中，李国庆表示结

束了夫妻店治理结构，俞渝会带

领公司洒脱地开创未来，为当当

的近3亿用户提供优质服务，“往

事浓淡，色如清，已轻。经年悲

喜，净如镜，已静。”同时李国

庆表示会再次在文化创新和复兴

上为中国乃至世界的文化产业贡

献光和热，“我将创办书友会，

读者可以以书会友，阅读达人可

以在这个平台自发组织成千上万

书友会。”

主动要求终结“夫妻店”

卖身海航计划不得不搁浅的

当当终于走出了新的格局。这一

次，当当打破了成立以来就相当

稳固的“李国庆+俞渝”的夫妻店

模式。

“我和俞渝在‘夫妻店’经

营的路上一路经历了中国电商发

展的起伏，这一路上有荣耀也有

苦难。”李国庆给自己的当当总

裁生涯下了这样的评语。

一年前，海航伸过来的收购

意向最终得到李国庆俞渝夫妇的

签字同意。按照当时的设想这对

夫妇会在一年交接期结束后离开

当当。只是这笔作价75亿元人民

币的交易最终并没有成功。各种

心理建设都做完的李国庆，说自

己只能哭笑不得地接受想退不能

退的尴尬。

据李国庆透露，自己在去年4

月份海航上市公司发布公告时就

做好了离开的准备，但没想到自

己反对的这场收购最后没成功。

最终，李国庆还是主动提出打

破他和俞渝二人的夫妻店模式。

在此之前，俞渝是当当的董

事长，而李国庆是当当的总裁，

因为两人一直是平起平坐的，两

人在管理上有点大分歧就得提交

到董事会，让董事会投票。

“董事会不投票，因为除了

我们俩还有仨人，一方面都是朋

友一方面说你们俩的问题回家商

量。”李国庆常对董事会其他成

员诉苦他这个总裁不好做，但是

也只能继续痛苦。

直到春节前，李国庆终于把

总裁的职务交了出来。

记者了解到，经过与董事会

等协商，直到今年春节前5天，李

国庆把曾经的办公室、车位、停

车费都交了，只带走那辆开了8年

的车。

怼天怼地怼一切的

“李大嘴”

即使从当当离开，北大才子

出身的李国庆，依然是那个以敢

说出名，怼天怼地怼一切的“李

大嘴”。

1983年，李国庆以优异成绩

考入北京大学社会学系，因担任

学生会副主席成为校园风云人

物。毕业后，李国庆进入国务院

农村发展研究中心和中共中央书

记处农村政策研究室工作。

十年后，李国庆下海投身商

场。李国庆曾在美国、香港、北京

多地先后创立多家公司，但都不算

成功，直到他在纽约遇见了俞渝。

后面的故事已被广泛传播，

这个被前女友称为“在垃圾堆上

跳舞”的年轻人将中国最早的电

商网站之一当当网带到美国上

市。2010年12月上市当天，李国

庆以每股16美元的价格出售手中

部分股票，套现2080万美元，这

个数值约等于当年海淀区40套百

平米的房子。

当当上市之后，他与“大摩

女”“很黄很暴力”隔空对战。

先是骂当当早期的投资机构，随

后又骂负责当当上市的摩根斯坦

利。凡客诚品的陈年因此调侃，

“ 全 世 界 都 知 道 李 国 庆 比 较

二。”

此外，李国庆还和京东、当

时的卓越亚马逊打了一场价格

战。资本市场对于这场价格战最

直接的反应是，6天时间，当当的

市值蒸发了超过30%。从此之后，

电商价格战中，当当再也没有当

过主角。最终，当当于2016年9

月，私有化退市，市值仅剩5 . 6亿

美元，不及高点时的四分之一。

在当当退市之后，虽然主要

生活已经从微博怼刘强东变成

和文人作家喝酒聊天，但李国

庆仍未放下自己的大嘴本色，

多次放炮。

2016年10月，李国庆公开抨

击百度，称因为自己公开批评

过百度盗版，当当市场部就收

到百度公关的施压，对方称如

果继续批评百度，就不再接受

当当继续投放百度搜索引擎的

广告。

“我就糊涂了‘我是甲方

啊’，所以垂直的搜索引擎一定

会出现。搜索引擎能不能打破一

家独大？本来谷歌已经追到百度

份额的1/3了，结果犯了错误自己

找死。3年前我去李彦宏办公室，

我说，彦宏，阿里有很多伟大的

创造，百度也应该重新回到购物

搜索阵地，但是他不听我的。”

2018年12月23日，针对刘强东

事件，李国庆以过来人的口吻点

评该事件中刘强东“只有性、划

得来”，引发轩然大波。对此，

当当发布声明表示，“请不要因

为李国庆的个人言论，倒了您的

胃口，坏了您读书的乐趣。”

声明后，李国庆非常配合删

除了微博，不再说话。但对李国

庆这样的人而言，这只是暂时的

沉默，很快，李国庆就在朋友圈

回复了一篇《性、出轨、性侵我

还能说几句吗》的小文。

李国庆文中针锋相对地说：

“应某网站女总裁提示，为不影

响各位假期读书胃口，我节后才

就性、出轨，性侵分享如下。”

易到创始人周航在李国庆的朋友

圈留言，“真诚的可爱”。

后悔当年

没接受腾讯投资

对于离开当当后最新的书友

会创业，李国庆直言自己的梦想

是 “ 再 造 一 个 互 联 网 文 化 生

态”，“上天给我一把剑，让我

在 世 上 披 荆 斩 棘 ， 仗 剑 走 天

涯。”

回忆当当这些年，李国庆依

然相当感性：“我们也曾经历低

沉，我们创业时曾面对过地下室

的阴暗，积压书和二手办公隔板

搭起的办公桌，我们也曾经被竞

争对手巨额资金恐吓(当当10年前

在美国主板上市，融资了近3亿美

金，可当当作为第一家在美国上

市电商引发中国电商投资井喷，

我们面对两年烧掉40亿美金的百

团大战)，我们还经历了股价过山

车。为当当，我也曾泪流满面，

也曾跌落谷底。”

不过，李国庆不后悔拒绝亚

马逊当年的收购邀约。

“拒绝亚马逊肯定是对。

当当宣布私有化以后，还有一

批基金冲上来想要收购。”李

国庆认为当当坚持独立发展才

有今天，卓越被亚马逊买了也

就那样了。

但是在坚持不站队的问题

上，李国庆认为自己值得反思，

也有点后悔。

据李国庆透露，当时当当坚

持中立，既不站腾讯的队也不站

阿里的队，这个决定不是他跟俞

渝的决策，而是当当高管当时集

体投票最终决定不站队。

“其实当初在京东接受腾讯

投资之前，我们拒绝了腾讯的投

资，现在看可能有点后悔。”但

李国庆也感叹那时还没微信啊，

不知道有微信给京东带来的流量

到底怎么样。

对于未来的职业规划，李国

庆表示自己将重新创业，创办书

友会。“现在我的梦，是用3到5

年达到年用户4000万，再造一个

互联网文化生态。”李国庆说。

(赵陈婷 孙宏超)
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主动终结“夫妻店”纷争 后悔当年没接受腾讯投资

李国庆挥别“当当”

位于杭州天目山脚下的福云

咖啡，是阿里离职团体“前橙

会”的大本营。在这座300平方米

的咖啡馆里，每天都有来自五湖

四海的阿里“毕业校友”(即阿里

离职员工)聚集到这里，或分享创

业经历，或畅谈梦想、情怀和友

情。他们与老东家阿里依然有着

千丝万缕的联系。

公开信息显示，创立 2 0年

来，从基层员工到集团高管，从

阿里“毕业”的校友已达到10万

人，他们中不少人选择了创业，

投身电商、企业服务、金融、教

育、文化娱乐、公益等各个领

域。

这些企业中，有的拿到了阿

里的融资，与阿里保持着紧密的

合作关系；有的则因为利益问

题，与阿里反目成仇，最后甚至

投奔腾讯；还有的则因为业务互

补，直接被阿里收购，成为了阿

里大盘的一枚“棋子”。

从阿里离职创业，后又获得

阿里的投资加持，对于很多人来

说，这样的路径堪称完美。

小鹏汽车创始人何小鹏就是

其中的一位幸运儿。

2014年，还是UC联合创始人

的何小鹏第一次与阿里产生了交

集。当年6月，成立10年的UC正

式被阿里收购，何小鹏成为了一

名阿里人。

在此后的3年多时间里，何小

鹏曾先后出任阿里移动事业群总

裁、阿里游戏董事长等职位，在

阿里内部备受马云的青睐。

2017年8月22日，在UC十三岁

生日那一天，何小鹏正式离开阿

里，并在随后不久加入小鹏汽

车，出任董事长。

在小鹏汽车A+轮和B轮融资

中，阿里都以领投方角色出现，

累计购股超过10%，阿里董事局

副主席蔡崇信也进入小鹏汽车董

事会。

在阿里的支持下，小鹏汽车

加快了发展步伐。去年“双十

二”，小鹏汽车正式发布第一款

新能源汽车G3，并计划在2019年

底交付3万辆。

相比较之下，蘑菇街创始人

陈琪就没有那么走运了。

在创办蘑菇街以前，陈琪曾

担任淘宝产品经理数年，蘑菇街

的核心成员岳旭强、李妍珠等也

都来自淘宝。

2 0 1 1年，蘑菇街成立，那

时，它作为一个导购网站，通过

图片链接到淘宝卖家来加大淘宝

交易量，从中获取佣金，为此淘

宝非常支持。但随着蘑菇街流量

的壮大，淘宝感到影响力受到了

冲击。

于是阿里提出要投资蘑菇

街，希望蘑菇街只导流给淘宝，

对此，陈琪选择了拒绝。

“如果接受阿里的投资，就

要阻止我们的内容创造者分享阿

里巴巴竞争对手的东西，这显然

违背了我们作为时尚目的地的价

值主张。”陈琪说。

一气之下，淘宝开始封杀

蘑菇街，并停止支付宝和蘑菇街

的任何合作。此后阿里想用2亿

美元收购蘑菇街，但依然被陈琪

拒绝。

在与阿里反目成仇后，蘑菇

街转型做了女性电商平台，并在

2015年与美丽说合并，而这背后

的主导者正是腾讯。

自此，蘑菇街彻底倒向了

腾讯阵营，与阿里分道扬镳。

但此后的几年，因为电商大格

局已定，蘑菇街的发展并不顺

利 。 招 股 书 显 示 ， 蘑 菇 街 在

2018年第三季度的营收为2 . 33亿

元，同比增长8%，净亏损为1 . 8

亿元。

2018年12月，蘑菇街在纽交

所“流血上市”，成为电商行业

里目前为止最后一家完成上市的

企业。

据初橙资本统计，仅2018上

半年，阿里前员工创办的企业就

新增200多家，并在持续增长；按

照那些企业的最新估值，目前，

总估值高达10000亿元，这相当于

在阿里之外再造了一个新阿里。

(董洁)

“毕业”校友已达10万 有的牵手有的反目

阿里与创业前员工的爱恨情仇

自2018年以来，债券基金一直是基金市

场的明星。根据wind数据统计，2018年年

内，债券型基金规模大增近8900亿元，成为

推动公募基金规模增长的主力。显然，由于

债券型基金业绩优良，也更受投资者青睐。

日前，诺安泰鑫一年定开债券基金结束其第

五个封闭期，进入开放阶段。该基金的第五

个开放期取得了超过8%的投资回报，其中A

类产品收益率为8 . 9%，C类产品收益率为

8 . 5%，是投资者把握2019年债券市场投资机

会的理想选择，投资者可在工行等各大银

行、券商、网络直销平台进行申购。多重优

势打造业绩长红基金，诺安泰鑫已连续5期

获得正收益。

导报讯(记者 刘勇 通讯员

战新江)春节期间，国网高青

县供电公司数百名干部员工

坚守工作岗位，精准落实供

电保障措施，高青电网安全

稳定运行，全县1920个台区

“零停电”、81条配电线路

“零跳闸”、 1 5 . 7万客户

“零投诉”，连续6年实现大

年夜台区“零停电”，全县

人民在灯火璀璨、温暖明亮

的节日气氛中迎来己亥新

年。该公司以实际行动践行

了“人民电业为人民”的企

业宗旨，向全县人民交上了

一份满意的答卷。

多重优势打造业绩长红基金
诺安泰鑫一年定开债券基金开门迎客

国网高青县供电公司：

连续6年实现除夕夜“零停电”

基金理财

优必选CEO周剑

将于年内启动IPO

20日，优必选科技宣布联

合城市足球集团及中国健腾体

育产业基金收购四川九牛足球

俱乐部。在这场发布会上，优

必选科技创始人兼CEO周剑表

示优必选将于年内启动IPO。

周剑接受记者采访时表

示，“优必选一直有 I PO计

划 ， 外 界 对 我 们 有 很 多 猜

测……有一点可以确定的是我

们会在国内上市。”(段倩倩)

腾讯总裁刘炽平

2019年投资不“刹车”

伴随去年的股价下跌，

“投行化”成为外界质疑腾讯

的焦点。近日，在腾讯投资年

会暨IF大会上,腾讯公司总裁刘

炽平表示，投资是腾讯集团的

核心战略之一，2019年腾讯的

投资规模不会收缩。腾讯通过

投资选择有所为有所不为，不

仅可以让腾讯专精于自己擅长

的业务，而且可以通过合作伙

伴建立生态链，获得进入新领

域的机会。 (白金蕾)

韬蕴董事长温晓东

公布接手易到始末

韬蕴资本董事长温晓东于

20日晚间发朋友圈发文，陈述了

接手易到原因，以及与乐视交

恶始末。截至目前，韬蕴并未

获取VIE架构下的控制权。

韬蕴资本温晓东表示，之

所以接手易到，是因为在2017

年6月贾跃亭挪用了某上市公

司的资金，以及易到面临提现

危机。但韬蕴接手后，发现易

到债务倍数增长，乐视方面则

视而不见。此后，乐视也未配

合韬蕴办理任何易到的手续。

(陈晓双)

苏宁张近东

5万组无人货架迎考验

作为新零售业态的主力，

无人货架曾是资本追捧的宠

儿，张近东在2018年初曾高调

宣布要在一年内完成5万组无人

货架的全国铺设。如今如何？

行业人士表示，无人货架

“风口”变鸡毛，整个行业在

收缩，需求量比预估低，苏宁

5万组的铺设目标能否完成迎

来考验。 （张丹）

导报讯 (记者 李晓华

通讯员 张洪青)2月6日，

国网桓台县供电公司保电人

员坚守在各自的岗位上，

对辖区变电站进行巡视排

查，对用电设备线路进行

巡视测温。

在春节走亲访友团聚

的时刻，该公司保电人员

分赴辖区变电站、线路、

台区，进行全方位拉网式

安全巡视，强化对重点线

路、重点区域的特巡，及

时排除安全隐患，确保全

县人民过一个欢乐、喜庆

的新春佳节。

国网桓台县供电公司：

保电巡视不停歇 助百姓欢度佳节

E 众 相
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